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I. IDENTIFICACION Y CARACTERISTICAS GENERALES

F—142 CRISTO DEL MAIPO

PRE-BASICA - BASICA URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

José Miguel Carrera S/N, Las Lomas

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

35-2283191 cristodelmaipo@gmail.com

DIRECCION

D - 460 POETA PABLO NERUDA

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

PRE-BASICA - BASICA URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Camilo Henriquez 230 Ex. 17

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

35-2211332

35-2216756 esc.ppneruda@gmail.com

DIRECCION

F —462 PEDRO VIVEROS ORMENO

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

PRE-BASICA - BASICA URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Los Copihues S/N, Tejas Verdes

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

35-2282075 epviveros@gmail.com

DIRECCION

F — 465 PETER PAN

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

PRE-BASICA URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Petrohue 2413, Esg. Cocalan, Las Dunas

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

35-2283188

parvulariopeterpan@gmail.com

DIRECCION

F-471 DIVINO MAESTRO

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

ESCUELA ESPECIAL URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Baquedano N°931, Llolleo

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

35-2283801 escueladivinomaestro@gmail.com

DIRECCION

F—-472 CERRO PLACILLA

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

PRE-BASICA - BASICA URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Garcia Huidobro N°651, Placilla

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

35-2232077 ecplac@gmail.com

DIRECCION

TELEFONO CORREO ELECTRONICO




G-474 CUNCUMEN

URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Valle Arriba Cuncumen

PRE-BASICA — BASICA
2035-4 EDUC. MEDIA TP
RBD Modalidad De Ensefianza

Urbano o Rural

escuelacuncumen@gmail.com

DIRECCION

E - 475 PADRE ANDRE COINDRE

TELEFONO

CORREO ELECTRONICO

PRE-BASICA-BASICA

EDUC.BASICA-MEDIA-ADULT(] URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Julio Letelier N°536, Bellavista

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural
35-2211026

35-2210640 pace_475@hotmail.com

DIRECCION

F—476 POETA HUIDOBRO

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

PRE-BASICA - BASICA URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Avda. San Juan S/N, Lo Gallardo

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

35-2284746 poetahuidobro@gmail.com

DIRECCION

F —2028-1 RAYITO DE SOL

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

PRE-BASICA URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Paje. Llaima Esq. Tupungato, Las Dunas

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

35-2282997

parvulariorayitodesol@gmail.com

DIRECCION

D-478 VILLA LAS DUNAS

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

PRE-BASICA - BASICA URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Paje. Ocoa N°2467, Las Dunas

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

35-2282005 villalasdunas@gmail.com

DIRECCION

D -479 MOVILIZADORES PORTUARIOS

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

PRE-BASICA-BASICA-MEDIA

EDUC.BASICA-MEDIA-ADULTQ URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Florencia N°951, Alto Mirador

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

35-2231815 movport@gmail.com

DIRECCION

E - 480 SAN JOSE DE CALASANZ

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

PRE-BASICA - BASICA URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Las Palmeras S/N, 30 de Marzo

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

35-2211462 jodeca480@gmail.com




DIRECCION

D - 481 ESPANA

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

PRE-BASICA — BASICA

MEDIA URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Baquedano N°581, Llolleo

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

35-2294972 espana48l@gmail.com

DIRECCION

GRUPO ESCOLAR SOR TERESA

el DE LOS ANDES

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

PRE-BASICA - BASICA URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Barros Luco N°1945, Barrancas

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

35-2282136 grupoescolard482@gmail.com

DIRECCION

G —483 LEYDA

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

2036-2 PRE-BASICA - BASICA RURAL

Letra - NOmero Establecimiento

Leyda S/N

RBD Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

- escuelaleyda@gmail.com

DIRECCION

EDUARDO FERNANDEZ DE

G-501 ASTURIAS

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

PRE-BASICA - BASICA RURAL

Letra - NOmero Establecimiento

Aguas Buenas

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

35-2212972 efasturi@gmail.com

DIRECCION

JOSE DOMINGO

E-508 SAAVEDRA DIAZ

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

EDUCACION ADULTO URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Avda. La Marina N°1870, Barrancas

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural
35-2211166

352931943 josedomingo.saavedra@gmail.com

DIRECCION

G-736 EL ASILO

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

PRE-BASICA — BASICA

2038-9 BIDOCENTE

RURAL

Letra - NOmero Establecimiento

El Asilo, Cuncumen

RBD Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

- escuelaelasilo@gmail.com

DIRECCION

TELEFONO CORREO ELECTRONICO




HUINCA HUINCA

BASICA

UNIDOCENTE RURAL

Letra - NOmero Establecimiento

Fundo Huinca

11194-5
RBD Modalidad De Ensefianza

Urbano o Rural

escuelaruralhuinca@gmail.com

DIRECCION

LICEO JUAN DANTE

A-4z PARRAQUEZ ARELLANO

TELEFONO

CORREO ELECTRONICO

ENSENANZA MEDIA y

EDUC. MEDIA ADULTO URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Barros Luco N°2401, Barrancas

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

35-2294672 liceojuandanteparraguez@gmail.com

DIRECCION

INSTITUTO COMERCIAL

C-43 MARITIMO PACIFICO SUR

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

EDUCION MEDIA TP URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Luis Uribe N°320, Las Dunas

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

35-2282240 liceoc43@yahoo.com

DIRECCION

INSTITUTO BICENTENARIO
JOSE MIGUEL CARRERA

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

MEDIA TP URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Luis Reuss N°446

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

35-2234688 bicentenarioinstituto@gmail.com

DIRECCION

INSTITUTO BICENTENARIO
JAVIERA CARRERA VERDUGO

TELEFONO CORREO ELECTRONICO

BASICA URBANO

Letra - NOmero Establecimiento

Barros Luco N°1945, Barrancas

Modalidad De Ensefianza Urbano o Rural

35-2282841

bicentenariojavieracarrera@gmail.com

DIRECCION

TELEFONO CORREO ELECTRONICO




Il. DIAGNOSTICO Y PROYECCION
A. CARACTERISTICAS

A.1 SOCIOECONOMICAS

La pobreza en Chile se define a partir de una canasta basica de alimentos, cuyo valor
se actualiza segun la evolucion de los precios. Con ese valor se definen la linea de
indigencia y la linea de pobreza urbana ($36.049 y $ 72.098, respectivamente para CASEN
2011). Asi definida, la pobreza disminuy6 sostenidamente en las dos Ultimas décadas, desde
un 38,6 % en 1990 a un 14,4% en 2011, verificAndose una mayor incidencia de pobreza en
hogares con jefatura femenina que con jefatura masculina. Los ingresos monetarios
corresponden al conjunto de ingresos, esto es, aquéllos que son producto de trabajo
remunerado, y los que provienen de subsidios monetarios desde el Estado. Una dimension
relevante en la condicion social de la poblacién es la vivienda y sus caracteristicas. Aspectos
como la tenencia (propiedad, arriendo), el hacinamiento (relacién entre el numero de
habitantes de una vivienda y su nimero de piezas) y el allegamiento (vivienda compartida
entre uno o mas hogares o familias), asi como su tipologia y calidad (materialidad y estado
de conservacion de muros, pisos y techo de una vivienda), resultan insoslayables elementos
de la calidad de vida de la poblacion.

Fuente: Encuesta de Caracterizacién Socioeconémica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo
Social’

A.2 NIVEL EDUCACIONAL

Se expone un conjunto de datos educacionales para obtener una primera vision del
mapa de establecimientos que imparten educacion escolar en las comunas del pais. Los
datos sirven para comparar la comuna con la regién y el pais, cobmo se distribuyen los
establecimientos por dependencia -municipal, particular subvencionado, particular pagado- y
si han existido variaciones en los ultimos cinco afios en términos de aumentos o
disminuciones. Asimismo, se aportan los resultados promedio de las pruebas de medicién
calidad (SIMCE) durante la trayectoria escolar y los resultados al egreso del sistema escolar,
segun la Pruebas de Seleccion Universitaria (PSU), en orden a observar elementos de
desempefio. Finalmente, se incluyen los afios de escolaridad promedio de la poblacién que
permiten observar el nivel educacional de la poblacién y cémo ha evolucionado en los
ltimos ocho afios.

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo
Social’

A.3 GEOGRAFIA

La comuna de San Antonio forma parte de la provincia del mismo nombre, inserta en
la region de Valparaiso, ubicada en la zona central de chile. Enmarcada por la Cordillera de
la Costa y el Océano Pacifico. La superficie provincial es de 1.511,6 km2 y su principal
caracteristica es contar con un gran frente costero.

La densidad poblacional es la mayor de la provincia con 215 hab/km?, es importante
destacar que el aumento de densidad poblacional ha ocurrido por la constante llegada de
nuevos individuos provenientes de la zona peri urbana de la Regién Metropolitana.

Caracteristicas Geomorfolégicas y seguridad

La comuna de San Antonio se encuentra formada principalmente por cuatro terrazas o
unidades fisicas. Siendo tres de origen fluvial. La primera unidad es la terraza alta, ubicada
en el interior de la comuna y frente al puerto de San Antonio. Este Gltimo sector es donde se
obtiene una de las mejores panoramicas de la comuna. La segunda unidad es la terraza
media, ubicada a continuacién de la terraza alta y con menores alturas. Al igual que la terraza
alta, desde esta terraza se obtiene una buena panoramica comunal de Santo Domingo y del
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estuario del Rio Maipo. La tercera unidad es la terraza baja, ubicada a continuacion de la
terraza media y en un area de menor altura. La cuarta unidad es la terraza fluvial, ubicada
principalmente en areas que rodean el cauce de rios y esteros. Ademas se encuentra
separada por areas de pronunciadas pendientes (escarpes) con la terraza media. A estas
cuatro unidades se le agrega una unidad costera llamada planicie litoral, la cual posee la
menor altura del resto de todas las unidades fisicas.

La discontinuidad del plano urbano se ve dificultada por la presencia de quebradas,
las que se conforman por procesos erosivos de las mismas. No obstante las caracteristicas
fisicas del territorio permiten dilucidar atractivos al desarrollo de actividades urbanas en el

territorio como son:

- Lageneracion de un sistema red de espacios publicos y areas verdes en quebradas.

- El potencial de atractividad de paisaje ambiental segiin campo visual sobre la bahia
de los planos a desniveles de emplazamiento de los distintos sectores urbanos
residenciales.

- La definicion identitaria de barrios al interior de la ciudad segun la relacion de
ocupacion en unidades geogréficas diferenciales como es el plano del borde costero
(sector puerto), lomas y cerros en Llolleo, Cerro Panul, Centro Comercial San
Antonio en la cuenca Arévalo fondo de quebrada y en borde fluvial ribera norte del

Maipo.

Las unidades espaciales segun variable geomorfolégico se visualizan en la siguiente
ilustracion:

geomorfologia

Smbalagis
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%’ Bl Teras b
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; ""-‘o.‘_,:m Cuvving ghe nya
s L i L Red de caminog
} "-'-...-_.\ —ET reww  Egsgiped
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""-" o i Higdradogid Bcundans
o

Sante Dominga

Fuente: Encuesta de Caracterizaciéon Socioeconémica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo
Social’



A4 CULTURALES

Planificacion Cultural: Tiene por finalidad sentar las condiciones para el fortalecimiento de los
gobiernos locales en materia de cultura, entregando herramientas y espacios de desarrollo para los
actores involucrados en gestion cultural a nivel local a través del apoyo para el disefio e
implementacién de Planes Municipales de Cultura y Planes de Gestién de Centros y Espacios
Culturales formalizados y contemplados en el PLADECO (Plan de Desarrollo Comunal).

Ill. ASPECTOS EDUCACIONALES ADMINISTRATIVOS

A. SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL

A.1 OFERTA EDUCACIONAL

N° DE ESTABLECIMIENTOS
Educacion Parvularia
Educacion Especial
Educacion Adultos
Educacion Media TP Urbano
Educacion Media HC Urbano
Escuelas Bésicas y Media HC Urbana
Escuela Agricola Basica y Media TP Rural
Educacion Basica Urbana.
Educacion Basica Rural
Educacion Basica Rural Unidocente
Educacion Pre-Basica y Basica Rural Bidocente

Fuente Unidad Técnica Pedagdgica

A.2 EDUCACION TECNICO PROFESIONAL ENSENANZA MEDIA:

Liceo Juan Dante Parraguez Instituto Comercial Escuela Agricola
Arellano Maritimo Pacifico Sur Cuncumen

Técnico en Mecanica Automotriz

Técnico Nivel Medio en
Administracién

Técnico Agricola de Nivel Medio

Técnico en Administraciéon

Contador Técnico de nivel
Medio

Técnico en Elaboracion Industrial
de Alimentos.

Técnico de Nivel Medio en
Operacion Portuaria

Técnico en Vestuario y Confeccién
Textil

Técnico en Refrigeracion y
Climatizacién

Técnico en Estructuras Metalicas

Fuente Unidad Técnica Pedagégica

A.3 MATRICULA POR NIVEL DE 2011 AL MES DE AGOSTO DE 2014

NIVELES 2011 2012 2013 AGOSTO 2014

Educacién Parvularia

Ensefianza Basica 3.441 3.352 3371
Escuela Especial 89 89 75
Ensefianza Basica Adulto 86 66 77
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Educaciéon Media Diurna 1.619 1.578 1.640 1601

Educacion Media Adulta

TOTAL 6 254 6 052 6 202 6 194

Fuente Unidad Técnica Pedagégica

A.4 PROMOCION Y REPITENCIA DE EDUCACION BASICA Y MEDIA ANO 2013

MATRICULA RETIRADOS O
161 147 14 24

Cristo del Maipo
Poeta Pablo Neruda
Pedro Viveros Ormefio
Peter Pan

Divino Maestro

Cerro Placilla

Huinca

Cuncumen Basica/Media
Padre André Coindre
Basica/Adulto

Poeta Huidobro
Rayito de Sol

Villa Las Dunas
Movilizadores Portuarios

Basica/Media/Adulto

San José de Calasanz
Espafia Basica/Media

Grupo Escolar Sor Teresa de
los Andes

Leyda

Eduardo Fernadndez de
Asturias

José Domingo Saavedra
Basica y Media Adulto

El Asilo

Juan Dante Parraguez
Media/Adulto

Instituto Comercial MPS
Instituto Bicentenario Jose
Miguel Carrera Basica /Media

Fuente Unidad Técnica Pedagdgica

OBSERVACIONES: Cada Establecimiento Educacional debe mantener al dia estos indicadores
a través de la Plataforma WEB SINEDUC Y NAPSYS, de tal modo de llevar a cabo un proceso
de Gestion Escolar al dia y de manera eficiente.

11



B. MATRICULA EFECTIVA AL 31 DE AGOSTO DEL 2014

PARVULARIA EDUCACION BASICA TOTALES

ESTABLECIMIENTO PREKINDER KINDER PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO QUINTO SEPTIMO OCTAVO 104 8° Gral.
A B A B A B C A B |c| A B |c| A B C A B | cC B | C B | c
CRISTO DEL MAIPO 15 18 29 15 12 13 19 143 176
P. PABLO NERUDA 21 33 25 21 20 29 30 216 270
PEDRO VIVEROS O. 16 7 10 12 4 3 10 72 95
PETER PAN 143
DIVINO MAESTRO 13 10 46 46
CERRO PLACILLA 25 41 466
CUNCUMEN 15 10 129
P. ANDRE COINDRE 27 32 586
* P. ANDRE COINDRE 10 33
POETA HUIDOBRO 14 18 108
RAYITO DE SOL 161
VILLA LAS DUNAS 13 11 87
MOV. PORTUARIOS 37 31 717
S. JOSE DE CALASANZ 15 14 188
ESPANA 33 37 300
GRUPO ESCOLAR 15 19 214
LEYDA 10 14 107
E. F. DE ASTURIAS 12 7 126
*JOSE DOMINGO S. 5 44
El ASILO 03
HUINCA 2 02
I. B. JOSE MIGUEL C. 25 95
I. B. JAVIERA CARRERA 35| 35| 36| 37
SUBTOTAL 320 135 885 117 | 35| 309 | 103 304 59| 37| 326| 88 130

PRIMEROS MEDIOS SEGUNDOS MEDIOS TERCEROS MEDIOS EDIOS

C D E B |C| D E | F B c |D| E F E

EDUCACION MEDIA

DIVINO MAESTRO
CUNCUMEN

*P. ANDRE COINDRE
MOV. PORTUARIOS
*MOV. PORTUARIOS
ESPANA

*JOSE DOMINGO S.
J. D. PARRAGUEZ

*J. D. PARRAGUEZ
INSTITUTO COMERCIAL
I. B. JOSE MIGUEL C.
SUBTOTAL

TOTAL GENERAL

Fuente Unidad Técnica Pedagdgica

OBSERVACIONES:
e Los Establecimientos que aparecen (*) corresponden a Educacion para Adultos.
e Las escuelas de Parvulos Peter Pan y Rayito de Sol, poseen 04 cursos por nivel, por ende aparecen desagregados en las celdas Ay B.



C. PROYECCION DE MATRICULA ANO 2015

170 6 170 170 170 163 168 164 165 173 167 174 164 180

CRISTO DEL MAIPO

PABLO NERUDA

PEDRO VIVERO

PETER PAN

DIVINO MAESTRO

CERRO PLACILLA

CUNCUMEN

P. ANDRE COINDRE

POETA HUIDOBRO

RAYITO DE SOL

VILLA LAS DUNAS

M. PORTUARIOS

S.J. DE CALASANZ

ESPANA

GRUPO ESCOLAR

LEYDA

E. F. ASTURIAS

J. D. SAAVEDRA

EL ASILO

HUINCA

J. D. PARRAGUEZ

. COMERCIAL

JOSE MIGUEL C.

JAVIERA CARRERA

TOTAL

Fuente SINEDUC, actas de Subvencion

OBSERVACION: Para proyectar la variable “Matricula”, se considera por la tendencia actual, que al menos para el afio 2015, esta mantendra un comportamiento similar al demostrado
durante el afio 2014 y que, a su vez, se distribuye normalmente, con media y varianza conocida. Aun cuando el criterio de asignacion de distribucion es arbitrario y su aplicacion puede abrir
discusion respecto a la problemas en la precision que el modelo otorga, sobre todo en sus colas (problemas de “colas anchas”) y grados de libertad, se considera una forma vélida y que
considera fluctuaciones que histéricamente la variable a experimentado. Aclarar, también, que el nivel de matricula incorporado en el analisis corresponde a la matricula registrada en
Sistema SIGE, el cual ha mostrado una considerable volatilidad en la practica.



D. ASISTENCIA MEDIA

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO
ESTABLECIMIENTOS
. asist. . asist. o . asist. o . asist. o . asist. o . asist. o . asist. o . asist. o

CRISTO DEL MAIPO 92% 92% 91%

PABLO NERUDA 89% 89% 89%

PEDRO VIVERO 91% 91% 86%

PETER PAN 88% 88% 88%

DIVINO MAESTRO 79% 79% 83%

CERRO PLACILLA 91% 91% 81%

CUNCUMEN 88% 88% 89%

P. ANDRE COINDRE 84% 84% 87%

POETA HUIDOBRO 91% 91% 93%

RAYITO DE SOL 89% 89% 91%

VILLA LAS DUNAS 83% 83% 84%

M. PORTUARIOS 86% 86% 83%

S.J. DE CALASANZ 86% 86% 85%

ESPANA 88% 88% 93%

GRUPO ESCOLAR 86% 86% 90%

LEYDA 90% 90% 92%

E. F. ASTURIAS 88% 88% 86%

J. D. SAAVEDRA 86% 86% 2%

EL ASILO 100% 100% 100%

HUINCA 75% 75% 100%

J. D. PARRAGUEZ 80% 80% 2%

I. COMERCIAL 86% 86% 93%

JOSE MIGUEL C. 94% 94% 96%

JAVIERA CARRERA 90%

TOTAL

Fuente SINEDUC, actas de Subvencion



E. PROYECTOS Y PROGRAMAS DE ASISTENCIALIDAD

E.1 MATRICULA DE ALUMNOS INTEGRADOS POR ESTABLECIMIENTO 2014

ESTABLECIMIENTOS CANTIDAD ___BASICA | MEDIA
| NEE-T | NEE-P || NEE-T | NEE-P
33 6

Cristo del Maipo
Poeta Pablo Neruda

Pedro Viveros Ormefo

Cerro Placilla

Cuncumen
Padre Andre Coindre
Poeta Huidobro

Movilizadores Portuarios

San Jose de Calasanz

Espaia

Grupo Escolar

Leyda

Eduardo Fernandez de Asturias
Juan Dante Parraguez

Fuente Unidad Técnica Pedagoglca
NEE-T: Necesidades Educativas Especiales Transitorias
NEE-P: Necesidades Educativas Especiales Permanentes

E.2 MATRICULAS DE ALUMNOS CON EVALUACION DIFERENCIADA, ENSENANZA BASICA

ENSENANZA BASICA

Matricula de Estudiantes Integrados 467
Matricula de Estudiantes con Evaluacion Diferenciada. 52

Fuente Unidad Técnica Pedagogica

OBSERVACIONES: La Evaluacion Diferenciada, se implementa solamente cuando el estudiante lo
requiere. Se sefiala que en el E.E. Pedro Viveros Ormefio, tenemos 9 estudiantes en un curso opcion
4, que se desprende del DS 170, el cual estd conformado solamente con estudiantes con DI
(Deficiencia Intelectual).

E.3 MATRICULAS DE ALUMNOS CON EVALUACION DIFERENCIADA EN ENSENANZA MEDIA

ENSENANZA MEDIA
Matrlcula de Estudiantes Integrados _

Matricula de Estudiantes con Evaluacion Diferenciada.

Fuente Unidad Técnica Pedagogica

OBSERVACIONES: La Evaluacion Diferenciada, se implementa solamente cuando el estudiante lo
requiere de acuerdo al diagndéstico cognitivo.

E.4 ESTIMACION DE ESTUDIANTES QUE SE POSTULARAN A PIE ANO 2015

Necesidad de Diagndstico Psicopedagogico Ensefianza Basica 80 estudiantes
Necesidad de Diagnéstico Psicopedagdgico. Ensefianza Media 70 estudiantes

Fuente Unidad Técnica Pedagogica

OBSERVACIONES: Esta proyeccion obedece a diagnosticos detectados al mes de Agosto del 2014.
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F. ESTRUCTURA DEL RENDIMIENTO SIMCE

SIMCE: sistema de medicién de la calidad de la educacion

F.1 HISTORIAL DE RESULTADOS DEL SIMCE PRIMER CICLO BASICO

NIVELES 2° BASICO 4° BASICO 4° BASICO 4° BASICO
2012 2013 2011 2012 2013
ESTABLECIMIENTOS

204 229 230 215 269 241 232 272 249 237
Poeta Pablo Neruda 209 257 239 211 286 273 242 267 251 261
Pedro Viveros Ormefio 257 253 203 190 267 237 248 252 234
Cerro Placilla 242 224 242 234 252 228 231 253 232
Cuncumen 261 240 265 249 233 246 238 288 279
Padre Andre Coindre 225 252 227 220 249 248 230 246 246
Poeta Huidobro 264 237 240 219 232 216 195 217 190
Villa las Dunas 252 226 208 202 237 223 220 249 241
Movilizadores Portuarios 240 241 245 235 255 248 240 246 229
San Jose de Calasanz 227 211 207 227 233 231 228 233 229

Espafa 215 268 263 273 251 237 226 229 213

Grupo Escolar Sor Teresa de los
Andes

Leyda 231 293 263 264 259 253
Eduardo Fernandez de Asturias 234 223 213
El Asilo 257 218 A

Cristo del Maipo

235 250 272 258 286 271 283 249 240

Huinca A A A

Instituto Bicentenario José Miguel
Carrera

287 277 A A A A A A A
proves | w0 [ w | w | @ | w | w [ | w [ w |

Fuente Unidad Técnica Pedagogica




F.2 HISTORIAL DE RESULTADOS DEL SIMCE SEGUNDO CICLO BASICO

NIVELES 6° BASICO 8° BASICO 8° BASICO 8° BASICO

ESTABLECIMIENTOS

Cristo del Maipo

Poeta Pablo Neruda

Pedro Viveros Ormefo

Cerro Placilla

Cuncumen

Padre Andre Coindre

Poeta Huidobro

Villas Las Dunas

Movilizadores Portuarios

San José de Calasanz

Espafa

Grupo Escolar Sor Teresa de los
Andes

Leyda

Eduardo Fernandez de Asturias

El Asilo

Huinca

Instituto Bicentenario José Miguel
Carrera

Fuente Unidad Técnica Pedagoglca
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F.3 HISTORIAL DE RESULTADOS DEL SIMCE NIVEL MEDIA

20 MEDIO 20 MEDIO
ESTABLECIMIENTOS 2012 2013

A A 221 196

Cuncumen

Movilizadores Portuarios

Espaia

Juan Dante Parraguez

Instituto Comercial M. P. C.

Instituto Bicentenario José Miguel
Carrera

Fuente Unidad Técnica Pedagogica

G. RESULTADOS PSU 2013

PSU: Prueba de Seleccion Universitaria

G.1 PUNTAJE MAXIMO POR ESTABLECIMIENTO

Liceo Juan | Movilizadores Bicentenario José
Dante Portuarios José Miguel Domingo S.
Parraguez Carrera

PUNTAJE Instituto
MAXIMO Comercial

Lenguajey
Comunicacion

Matematica

H.y Cs. Soc.

Ciencias

N.E.M

Fuente Unidades Educativas

OBSERVACIONES: Esta Tabla, representa el puntaje maximo que obtuvo un estudiante del total que
rindi6 la PSU por cada Establecimiento en Diciembre del 2013.

G.2 PROMEDIO RESULTADO PUNTAJE MAXIMO PSU 2013

MAXIMO Comercial 9 Domingo S.
Parraguez Carrera

Promedio PSU

N.E.M

Fuente Unidades Educativas

G.3 VARIACION PORCENTUAL 2013 ESTUDIANTES DE 4° M. / ESTUDIANTES QUE RINDEN
PSU.-

Liceo Juan Bicentenario

Movilizadores P
Dante . José Miguel
Portuarios

Parraguez Carrera

José
Domingo S.

Instituto
Comercial

Matricula 2013

N° de estudiantes
que rindieron PSU

%

Fuente Unidades Educativas
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G4
POSTULAR.-

N° estudiantes. que
rindieron PSU

Llceo Juan Blcentenarlo Jose
Instltuto Mowhzadores )
Dante Espana José Mlguel Domlngo
Comer(:lal Portuarlos
Parraguez Carrera S.
25

VARIACION PORCENTUAL ALUMNOS RINDEN PSU / ALUMNOS CON DERECHO A

N° estudiantes con
derecho a postular

%

Fuente Unidades Educativas

OBSERVACION: Queda comprometida para el resultado PSU 2014, una tabla estadistica con la
distribucién normal de todos los alumnos que rinden PSU, lo que para el afio 2013 no fue posible procesar
por no contar con la informacién disponible Plataforma WEB SINEDUC Y NAPSYS.

H. PROGRAMAS ASISTENCIALES

H.1 PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) JUNAEB-DAEM

MATRICULA

ESTABLECIMIENTOS Agosto 2014

89.06%

RACIONES JUNAEB 3a

pESAYUNO || ALMUERzZO || COLACION

86.79%

Pedro Viveros Ormefo

Divino Maestro

Cerro Placilla

Cuncumen

Cuncumen Media

Padre André Coindre 87.72%

Poeta Huidobro 71.00%

illa Las Dunas 87.27%

Movilizadores Portuarios Basica

Movilizadores Portuarios Media

San José de Calasanz

Espaia

Espafia Media

Grupo Esc. Sor Teresa de los Andes

Leyda

Eduardo Fernandez de Asturias

Juan Dante Parraguez Media

Instituto Comercial M. P. S.

I. Bicentenario José Miguel Carrera

55.33%

|. Bicentenario Javiera Carrera V.

TOTAL

JUNAEB Provincial San Antonio

OBSERVACIONES: La matricula corresponde solamente a los establecimientos beneficiados con el

Programa de Alimentacion Escolar.

El indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) Comunal incluyendo los Establecimientos Educacionales

Municipales y Particulares Subvencionados es de 64.89%.
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H.2 PROGRAMA SALUD ESCOLAR JUNAEB-DAEM

ATENCION

Otorrino
Oftalmologia
Traumatologia

JUNAEB Provincial San Antonio

OBSERVACIONES: La atencion del Programa de Salud Escolar, es de responsabilidad de la
Municipalidad, a través de una Coordinacion Comunal, quién debe velar por las prestaciones
entregadas a los estudiantes de Educacion Pre —-Basica, Basica y Media, de todos los
Establecimientos Educacionales Municipales y Particulares Subvencionados de la Comuna,
donde para el afio 2014 la informacion es al mes de Agosto del 2014.

H.3 CONVENIO DE CQLABORACION MUTUA JUNAEB REGIONAL Y LA I. MUNICIPALIDAD DE
SAN ANTONIO ANO 2014:

PROGRAMAS BENEFICIARIOS INVERSION $

Programa Alimentacion Escolar (PAE) 1.756.364.600
Programa Salud Escolar (PSE) 27.191.578
Tarjeta Nacional Estudiantil (TNE) 5.198.000
Programa Campamentos Recreativos (PCR) 18.712.400
Programa Utiles Escolares (PUE) 26.406.000
Programa Yo Elijo Mi PC (YEMP) 106.617.000
Beca Prueba de Seleccién Universitaria 37.621.760
TOTAL GENERAL 1.978.111.338

JUNAEB Provincial San Antonio

H.4 OBSERVACION:

La atencion del Programa de Salud Escolar, es de responsabilidad de la Municipalidad, a
través de la Unidad de Servicio a los Estudiantes DAEM — JUNAEB en la Coordinacion
Comunal, quién debe velar por las prestaciones entregadas a los estudiantes de Educacion Pre
— Bésica, Béasica y Media, de todos los Establecimientos Educacionales Municipales vy
Particulares Subvencionados de la Comuna.

Se exceptula de este beneficio los estudiantes que poseen Isapre y/o F.F.A.A.

Otros Beneficios, que se postulan a través de Proyectos de la JUNAEB son: Escuelas Abiertas
de verano, Campamentos de verano e invierno, Escuelas Saludables, Giras de Estudios
SERNATUR para 2° afio Medio.

Entrega de Utiles Escolares a Estudiantes Chile Solidario segun listado JUNAEB a principio
de cada afio escolar.

Entrega TNE a Estudiantes de Educacion Basica y Media.

Entrega de Computadores del Programa “Yo Elijo Mi Pc” .-

I. ASPECTOS TECNICOS PEDAGOGICOS

.1 EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Basicos

Competentes

Destacados

Insatisfactorios

Total Docentes Evaluados

Fuente Unidad Técnica Pedagogica
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.2 PLAN DE SUPERACION PROFESIONAL (PSP):

N° de Docentes que Asistieron

N° de Docentes Inasistentes

Total de Docentes 100% 100% 100%

Fuente Umdad Técnica Pedagoglca

OBSERVACIONES:

Se implementa todos los afios con Fondos aportados por el MINEDUC a través del CPEIP una
capacitacion a Docentes Evaluados como Bésicos e Insatisfactorios, denominada Plan de
Superacién Profesional (PSP).

Desde el DAEM, se les hace llegar una carta citando a los Docentes Evaluados Insatisfactorios y
Bésicos a capacitarse, sefialando quienes deberan participar en los PSP, de acuerdo a la normativa
vigente y puedan éstos mejorar sus resultados a partir de los Apoyos Técnico Pedagdgicos.

.3 JORNADA ESCOLAR COMPLETA

ESTABLECIMIENTOS - 1ER CICLO 2DO CICLO HC/TP

Cristo del Maipo

Poeta Pablo Neruda SIN/JEC JEC JEC N/A

Pedro Viveros Ormefio JEC JEC JEC N/A

Peter Pan SIN/JEC N/A N/A N/A

Divino Maestro N/A JEC JEC N/A

Cerro Placilla JEC JEC JEC N/A

Cuncumen JEC JEC JEC N/A

Cuncumen Media N/A N/A N/A SIN/JEC

Padre André Coindre JEC JEC JEC N/A

Poeta Huidobro JEC JEC JEC N/A

Rayito de Sol SIN/JEC N/A N/A N/A

illa Las Dunas JEC JEC JEC N/A

Movilizadores Portuarios Basica JEC JEC JEC N/A

Movilizadores Portuarios Media N/A N/A N/A JEC

San José de Calasanz JEC JEC JEC N/A

Espafia JEC JEC JEC N/A

Espafia Media N/A N/A N/A JEC

Grupo Escolar Sor Teresa de los Andes JEC JEC JEC N/A

Leyda SIN/JEC JEC JEC N/A

Eduardo Fernandez de Asturias JEC JEC JEC N/A

José Domingo Saavedra N/A SIN/JEC SIN/JEC SIN/JEC

El Asilo N/A N/A JEC N/A




Huinca

Juan Dante Parraguez Media

Instituto Comercial M. P. S.

I. Bicentenario José Miguel Carrera

I. Bicentenario Javiera Carrera Verdugo

Fuente, Zona Privada de Comunidad Escolar MINEDUC

J. ACTIVIDADES EXTRAPROGRAMATICAS MUNICIPAL Y ESCOLAR

J.1 EXTRAESCOLAR

En los Establecimientos Municipales las actividades extra—programaticas de libre eleccién, son un
espacio donde los estudiantes puedan realizar actividades extra curriculares de acuerdo a sus
capacidades y habilidades de forma integral, en diversas alternativas que permiten canalizar sus
intereses y necesidades de desarrollo personal, a través de la programacién que cada establecimiento
ofrece en sus planes de mejoramiento educativo (PME) via recursos SEP, como asi, en las diferentes
areas que se ofrecen a través del programa Extraescolar con recursos Municipales y con financiamiento
del IND.

-FOMENTO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS:
v Juegos Deportivos Escolares Municipales, actividad dirigida para estudiantes de 7° y 8°

béasico y, Educacién Media, en los siguientes deportes: Tenis de Mesa, Ajedrez, Voleibol,

Basquetbol, Handbol, Futbol y Atletismo.

Muestra Folklérica Mil pafiuelos al Viento, con realizacion en el Estadio Municipal, que

permita una identidad con nuestras raices a través de los bailes folkléricos de todas las

zonas del pais.

Concurso de Cueca Comunal de Establecimientos Educacionales.

Muestras Gastronémicas del Mes del Mar, Fiestas Patrias y Navidefias.

Encuentro Deportivo recreativo de las Escuelas Rurales.

v
v
v
v

-FOMENTO DE ACTIVIDADES ARTISTICAS:

Taller de Mdusica Instrumental propios de algunos Establecimientos.
Taller de Folklore propios de algunos Establecimientos.

Taller de Banda propios de algunos Establecimientos.

Talleres de Danza y Baile propios de algunos Establecimientos.
Talleres de Deportes propios de algunos Establecimientos.

Taller de Danza Comunal: Grupo BAFOSAN.

NN N NN

-FOMENTO DE ACTIVIDADES PADRES Y APODERADOS:

v Celebracion del Dia del Apoderado (colaboracién fondos del sostenedor $300.000).
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¥

CALENDARIO ACTIVIDADES Y EVENTOS EXTRAESCOLARES:

ACTIVIDAD PERIODO | LUGAR/HORA AMBITO | NIVEL
-Conformacién liga escolar de Ajedrez Hgﬁ:mabre Establecimientos Educacionales | Municipal | Basicoy media

. . Marzo a : S o . )
-Muestra Comunal de Gimnasia. Diciembre Escuelas y Liceos. Municipal | Pre - Bésica, Basico y Media
-Inauguracion del Programa Abril Departamento de cultura Municipal | Basicoy Media
-Talleres Polideportivos Abril Escuelas y Liceos Municipal | Basicoy Media
-Juegos Deportivos Escolares, IND. Tfnr}La Escuela y Liceos. Comunal | Basicay Media.
-Tomeos de Atletismo escolar ?L?nniloa Estadio Municipal Comunal | Bésicay Media
-Muestra Gastronémica Escolar, mes del mar. Mayo Escuela Cerro Placilla Municipal | Basicoy Media
-Concurso de Dibujo y Pintura Mes del Mar. Mayo Escuelas y liceos. Municipal | Pre - Basico, Basicoy Media
-Corida Escolar Aniversario IMSA Mayo Establecimientos Educacionales | Municipal | Basico y Media

: Mayo a o g o )
-Proyectos Deportivos Escolares a postular IND. Noviembre Escuelas. Municipal | Pre-basica, bdsicay media.
Mayo a - - )
-Talleres Instrumentales Agosto Departamento de Cultura Municipal | Basicoy Media
-Tomeo Atlético Escolar. Agosto Estadio Municipal Municipal | Basicoy Media
-Muestra Folklarica Mil Pafiuelos al Viento. Sept. Estadio Municipal Municipal | Pre-basico, Basicoy Media
Danzas de Chile Sept. Centro Cultural Municipal | Basicay Media.
-Muestra Gastronémica Mes de la Patria. Sept. A Cargo del evento Peter Pan Municipal | Pre - Basico, Basicoy Media
-Campeonato Comunal de Cueca Escolar. Sept. Gimnasio Montemar Municipal | Pre-basica, Basicoy Media
- o e Octubre- . - - . )

-Tormeo Atlético Educacion Pre - Basica Noviembre Estadio Municipal Municipal | Basicay Media
-Premiacion Mejores Deportistas Noviembre | Departamento de Cultura Municipal | Escuela Divino Maestro
-Encuentro Deportivo de Escuelas Rurales Noviembre | Escuelas Rurales Municipal | Basica
-Muestra Gastronémica, Mavidad. Diciembre | Escuela Sor Teresa delos Andes | Municipal | Basicoy Media

K. ESTRUCTURA ORGANIZACION DAEM

aALIDAD 4

IMSA

SAN ANTONIC AVANZA

ALCALDE

v

Organigrama Unidades de Servicios DAEM

Fuente: Extraescolar DAEM

¥ UNIDAD GESTION UTP DAEM.
¥  UNIDAD PSICOSOCIAL, CONVIVENCIA ESCOLAR Y COMUNICACIONES DAEM.

¥ UNIDAD DE COORDINACION DE SERVICIO A LOS ESTUDIANTES DAEM JUNAEB.
¥ UNIDAD DE GESTION SERVICIO A LAS PERSONAS Y GESTION FINANCIERA DAEM.
¥ UNIDAD DE ADMINISTRACION Y RECURSOS FISICOS DAEM.
¥ UNIDAD DE NORMALIZACION DE PROYECTOS INFRAESTRUCTURA Y MANTENCION

DAEM.
!
-ESTUDIANTES -DIRECTIVOS -MINEDUC -CONCEJO MUNICIPAL
-APODERADOS -PROFESORES -INSTITUCIONES -UNIDADES MUNICIPALES
-EXALUMNOS -PROFESIONALES FUBHCES (UPRIVADES -FAMILIAS
-FUNCIONARIOS -ASISTENTES DE LA -DIRECTIVOS -EMPRESAS DEL PUERTO
skl ESTABLECIMIENTOS

-EXFUNCIONARIOS -COMUNAS DE LA

PROVINCIA
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L. INFRAESTRUCTURA

L.1 FONDOS REVITALIZACION ANO 2014

ESTABLECIMIENTO INICIATIVAS MONTOS $ || ESTADO

Remodelacion de salas de clases para
CRISTO DEL MAIPO Educacién Parvularia: cerdamico 130mts2, 14.101.530 | Ejecutado
reposicion de vidrios en ventanas.
Compra de materiales e instalacion de
lavamanos en bafios de damas y varones.
Cambio de piso cerdmico en bafios de 27.475.110
damas y varones Local Central.
Comprar mobiliario escolar normado para
las salas de clases de 1° a 8° Basico. La 4.743.031 || Ejecutado
cantidad es de 30 unidades por sala.
. Comprar e instalar muebles carpeteros con
PEDRO VIVEROS ORMENO percha todas las salas de clases desde el 114.240 || Ejecutado
nivel parvulario a 8° Basico.
Reparacion de duchas damas y varones,
divisiones habitaculos, bancas, red agua 1.927.800 jf Ejecutado
caliente y griferia.
Material instalado en patio techado, pasto
PETER PAN sintético, cerrar los costados de dicho patio 1.289.020 jf Ejecutado
con poliuretano.

POETA PABLO NERUDA Ejecutado

1.379.288 J| Ejecutado

DIVINO MAESTRO Contratacion aumento de potencia eléctrica.
Compra de test Wais IV. 755.000 | Ejecutado
Cierre perimetral de patio de Educacion 9.088.934 || Ejecutado

Parvularia, aproximado 40 mts. lineales.
Instalacién de protecciones metélicas de

CERRO PLACILLA seguridad en salas que poseen pizarras 8.638.210 J| Ejecutado
interactivas y de enlaces.
Comprar de materiales e instalacion de
camaras de vigilancia para seguridad de la 1.892.100 jf Ejecutado
unidad educativa.
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CUNCUMEN

Compra de materiales e instalacion de
viveros demostrativos para los estudiantes.

1.600.016

Ejecutado

Compra de material deportivo consistente
en balones de: basquetbol, voleibol,
handbol y futbol.

422.569

Ejecutado

Adquisicion de material impreso tales como
afiches, tripticos y visuales como lienzos y
pendones.

119.000

Ejecutado

PADRE ANDRE COINDRE

Pavimentacion de patio de estudiantes.
Construccién de muros de contencion de
patio y Construccion de escalera de
hormigon en patio.

40.798.912

Ejecutado

POETA HUIDOBRO

Remodelacién de barfios, consistente en: 15
wc con tapa, divisiones, 15 puertas,
vanitorios, mueble, griferia y equipos de
iluminacion.

9.807.258

Ejecutado

RAYITO DE SOL

Adquisicion mobiliario normado individual
para los nifios y nifias de 2 salas de clases.

1.539.314

Ejecutado

VILLA LAS DUNAS

Servicio mejoramiento fachada y sistema
eléctrico.

11.600.000

Ejecutado

MOVILIZADORES
PORTUARIOS

Compra materiales y construccion de muros
de contencion y fundaciones de hormigén
en bruto.

6.334.965

Ejecutado

SAN JOSE CALASANZ

Compra de mobiliario escolar normado
(mesa unipersonal y silla) para todos los
estudiantes.

3.385.388

Ejecutado

Materiales e instalacién bafios de nifias y
ninos. Ceramico muros, instalacion
vanitorios y mueble, WC, urinarios y
espejos.

11.512.536

Ejecutado

ESPANA

Construccion bafios varones. Adquisicion
e instalacion de: ceramico en piso, muros,
urinarios, divisiones en los WC.

21.570.595

Ejecutado

GRUPO ESCOLAR SOR
TERESA DE LOS ANDES

Cambio fluorescentes: salas de clases,
salén actos, cocina comedor, bafio de
hombres y mujeres. Cambio de enchufes e
interruptores.

8.162.006

Ejecutado

Reparacion Bafios de 2do y 3er Piso.
Compra de materiales e instalacion de: piso
de ceramico y artefactos sanitarios WC.

7.500.570

Ejecutado

LEYDA

Habilitacién de cancha de baby futbol y
area de juegos infantiles, compra de: arcos,
mallas de arco, demarcacion, juegos
infantiles de madera tratada y bancas de
descanso.

2.034.375

Ejecutado

EDUARDO FERNANDEZ DE
ASTURIAS

Compra de materiales e instalacion de
cierre de pasillo de comedor y cocina con
marcos de aluminio y planchas de
policarbonato.

Confeccion e instalacion de protecciones
metalicas de seguridad para ventanales
exteriores de salas de clases y comedor.

4.873.243

Ejecutado

JOSE DOMINGO SAAVEDRA

Compra de materiales y herramientas para
los talleres de muebleria y electricidad.

654.221

Ejecutado

Compra de data show, mouse y subwoofer.

321.207

Ejecutado

JUAN DANTE PARRAGUEZ

Compra materiales instalacién paneles
divisorios.

821.100

Ejecutado

Compra de proyectores, impresoras,
notebook, multicopiadora, fotocopiadora y
computadores.

6.186.920

Ejecutado

Contenedor reefer.

7.500.233

Ejecutado

Compra de: instrumentos musicales,
implementos deportivos y buzos para
estudiantes.

9.306.949

Ejecutado

INSTITUTO COMERCIAL

Cambio y habilitacion de red de agua
caliente/fria.

36.705.213

Ejecutado

INSTITUTO BICENTENARIO
JOSE MIGUEL CARRERA

Mejoramiento de bafios de nifios y nifias.
Reposicién de 19 inodoros.

3.987.590

Ejecutado

TOTAL

268.148.443
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L.2 FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 2014 (EX FAGEM + REVITALIZACION), POSTULADAS POR
EL SOSTENEDOR EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014)

DETECCION DE
ESTABLECIMIENTO NECESIDAD INICIATIVAS MONTOS $

Infraestructura Reparacion completa de techumbre comedor 35.000.000
alumnos.
CRISTO DEL MAIPO Mejoramiento en bafios damas y varones,
Salubridad cambio de pavimento, habitaculos, instalacion 15.472.924
de estanques individuales, vanitorios y espejo.
POETA PABLO Infraestructura Reparacién de techumbre de aulas y bafios
NERUDA Seguridad P Y 29.873.980
Reparacion de bafios damas y varones /
Salubridad cambio de vanitorios e instalacién de 4.470.000
estangues para evacuacion de wc.
ANEXO POETA PABLO Infraestructura Cambio de marcos de puertas y ventanas /
NERUDA . instalacion de puerta enchape metélico en 2.231.250
Seguridad . : .
salida exterior cocina.
Infraestr_uctura Cambio de e_quipos fluorescentes e instalacion 1.151.325
Seguridad de focos patio.
Reparacion de bafios damas y varones,
Salubridad cambiq de we, hab.it,éculos, .inst.alacién de. 5 887 639
vanitorios, instalacién de urinarios y cambio de
puerta acceso a recinto.
(F;ERI?ARE%(\)/IVEROS Salubridad In§t§1Iacién de separaciones de bafios pre 1.160.250
Basica.
Infraestructura Cambio de pavimento de 9 salas 8.675.100
Infraestructura Reparacion de 4 frontones de 2° piso 3.713.600
Instalacién de 130 m2 de piso flotante de
madera fotolaminado, para suplir las
Infraestructura diferencias de nivel en las salas de clases
. existentes, que con el paso del tiempo se han 2.985.641
Seguridad ;
reparado por parches, generando desniveles
significativos que son un peligro en el transito
diario.
Reemplazo de planchas de techumbre exterior
PETER PAN Infraestructura en mal estado, _Ias cuales provocan filtraciones
en dias de lluvia, el reemplazo de planchas
también considera la mantencion de estructura
metalica en mal estado.
Cierre frontis terraza exterior, provista de 1.525.521
estructura metdlica, recubierta con
Infraestructura policarbonato y dejando 2 puertas correderas
del ancho del marco existente, que coincide
con las puertas de salas de clases en caso de
evacuacion.
Mejoramiento de camarines damas y varones,
Salubridad cambio e instalacion de duchas e instalacion 7.519.610
de calefon.
DIVING MAESTRO Cambio de descarga automatica wc a
Salubridad S . 2.272.000
estanque individual y cambio de artefactos.
Salubridad Mejoramiento bafio asistentes. 3.987.211
Remodelacion de barios existentes,
descubrimiento de red de carierias, cambio de
pavimento y revestimiento de muros, cambio e 19.953.028
CERRO PLACILLA Salubridad instalacion de habitaculos en aluminio y U
melamina. cambio de wc, instalacion de
ventanas, vanitorios e instalacion de espejos
en bafios de damas y varones
Infraestructura
Aumento de Ampliacién en 10 m2 de casino existente por 19.850.810
Matricula motivos de aumento de matricula.
CUNCUMEN Compra de casa prefabricada de madera 42
Infraestructura m? para implementacipn_ y habilitacién de 5 000.000
oficina, sala de especialidad y sala de
primeros auxilios.
Infraestructura Reparacion de techumbre, cielo y canaletas 29.284.063
PADRE ANDRE Seguridad salas 2° piso ala sur del establecimiento. e
COINDRE Salubridad Instalacién de ceramico en bafios damas y 4.592.940

varones, instalacion de vanitorios.
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Salubridad Reparacion de bafios pre Bésica. 5.280.900
POETA HUIDOBRO Infraestructura ilitacié i Asi
H.abllltauo.n de patllo pre Bésica, compra 3.990.000
directa de juego plastico.
Infraestructura o 2 785.241
RAYITO DE SOL Instalacién piso flotante en salas de clases
Infraestructura Instalacion de defensa perfilarfa 1.525.521
metalica/policarbonato sector patio.
Infraestructura Instalacién de pavimento ceramico en salas de
dlases. 12.776.142
VILLA LAS DUNAS Infraestructura Instalacion de pavimento ceramico en acceso S
al establecimiento y pasillo interior.
Infraestructura Instalguon pavimento ceramico en comedor 1147041
estudiantes.
ANEXO VILLA LAS Infraestructura ;\)”;Je"r:g{‘;'slr‘eté’tﬁfa"fc'g'gscsmig? de;tgn‘:gmo 43.000.000
DUNAS (DAEM) : '
Infraestructura Construgcién (,je tabique divisor!o entre sala: 3.280.000
UTP, psicologia y asistente social.
Infraestructura Camp_io e instalacién de ~puertas con enchape 1.071.000
MOVILIZADORES metdlico en acceso a bafios.
PORTUARIOS Instalacién de concertina en medianero entre
Seguridad establecimiento y estanque de acumulacién de 1.450.000
agua.
Infraestructura
Seguridad Elevacién de mallas contorno multicancha. 3.320.844
Infraestructura Cambio de luminarias instaladas en patios
SAN JOSE CALASANZ cubiertos. 3.780.000
Inf truct L. ) .
niraestruciura Reparacion de techumbres por filtraciones 7.790.751
Seguridad Cambiq de cablea_do, interruptores, enchufes, 12.511.250
luminarias y cambio de tableros (tda - tga).
ESPANA Infraestructura Sello de losa de hormigon sobre cornedor 27.616.875
estudiantes por problemas de filtracion.
Infraestructura Habilitacion patio pre Basica. 7.800.000
GRUPO ESCOLAR SOR Canalizacion de aguas lluvias patio, 17.036.000
TERESA DE LOS Infraestructura instalacion de canales prefabricadas con tapa T
ANDES ranurada, pavimentacion de sectores.
Infraestructura Acceso cubierto a establecimiento 4.631.900
LEYDA Infraestructura Nueva red de agua potable desde mapa 7.468.000
artefactos instalados.
Infraestructura Porton de acceso sector ecoldgico educativo 1.145.799
Leyda
Mejoramiento de 3 salas en cambio de
EDUARDO FERNANDEZ Infraestructura revestimiento muros, cielo, iluminacién, 17.984.470
DE ASTURIAS revestimientos exteriores e instalacion de
ventanas de aluminio.
Infraestructura Compra de 2 container para la habilitacion de
JOSE DOMINGO salas y compra de perfiles metalicos para 8.500.000
SAAVEDRA poérticos base primer piso.
Infraestructura _ _ . 580 184
Compra de pintura mejoramiento salas.
Infraestructura Reposicién taller mecénica por riesgo de
Sequridad derrumbe, compra de containers para 31.273.200
JUAN DANTE 9 habilitacion (2 de 40 pies, 1 de 20 pies)
PARRAGUEZ Infraestructura Habilitacion de oficinas en sector poniente en
edificacion existente, pintura, instalaciones y 11.629.721
terminaciones
Infraestructura Mejoramiento y reposicion de techumbre y 45.992 310
INSTITUTO COMERCIAL Seguridad cielo salas ala norte de establecimiento.
Salubridad Camb_lo de pavimento y pintura comedor 2 931 250
estudiantes.
Instalacion de ventanas de aluminio en bafio
de damas y varones / mejoramiento 3.066.520
EL ASILO Infraestructura depende.n,uas de bafios
Reparacion parte de estructura de techumbre,
cambio de elementos dafiados por humedad 2.995.081

e instalacion de canaletas.
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Retiro e instalacion de torre para receptaculo
captacion de agua en estructura metalica, 3.939.848

HUINCA Seguridad ;
torre actual genera un gran peligro en el
establecimiento.
Renovacion de sistema eléctrico provisto de
Salubridad camaras subterraneas, los cuales generan un 15.833.406
real peligro.
INSTITUTO Infraestructura Reacondicionamiento de sala de clases. 5.820.510
BICENTENARIO JOSE Instalacion de protecciones metéalicas
MIGUEL CARRERA Infraestructura ventanas y puerta en biblioteca méas 3.850.000
instalacion de puerta con enchape metalico.
Salubridad Remodelacion de bafios de docentes damas y 2.975.000
varones
Canalizacion de aguas lluvias patio,
INSTITUTO Infraestructura instalacion de canales prefabricadas con tapa 17.036.000
BICENTENARIO ranurada, pavimentacion de sectores.
JAVIERA CARRERA
VERDUGO Infraestructura Cambio e instalacion de ventanal en aluminio 2.008.125
elevacion sur establecimiento.
TOTAL 549.729.781

M. VISION ADMINISTRATIVA COMUNAL

Sefala la percepcion sobre el esquema administrativo de la Direccion de Educaciéon Municipal.
Fortalezas, debilidades, nudos de gestion, sugerencias, entre otros; este aporte servira para fortalecer
y/o modificar aspectos que hagan mas efectivo al Sistema Educativo

AMBIENTE INTERNO

FORTALEZAS

1. Existencia de Planes de Mejoramiento Educativa en casi todas las escuelas y Liceos de la
comuna, aumentando la cobertura y Atencion de Estudiantes a través de la subvencion
escolar en funcion de la Ley SEP.

2. Existencia de Convenio Comunal de Integracién Escolar, en la mayoria de nuestros
establecimientos de la comuna, aumentando la cobertura cada afio, hasta la capacidad
maxima que permita la Atencién de Estudiantes PIE.

3. Existe experiencia y capacidad instalada para el manejo de los problemas de Convivencia
Escolar para el apoyo del Director(a) y de todos los estamentos.

4. Implementacion de programas Ministeriales de apoyo a la labor educativa en los
Establecimientos

5. Buses de acercamiento gratuito en algunos establecimientos para mejorar la asistencia de los
alumnos (as).

6. Existencia de equipo multiprofesional en el DAEM, equipo técnico pedagdgico y psicosocial,
en funcion de gestién de servicio y coordinacion profesionales del ambito SEP en los
establecimientos.

7. Existencia de otros profesionales de apoyo en los establecimientos

8. Conocimiento y capacidad de absorber las necesidades de proyectos para beneficio de los
Establecimientos.

9. Apoyo audiovisual y tecnologico en las aulas (TIC; TEC, Laboratorios moviles)

11. Existe una actualizacién del pago de perfeccionamiento

10. Las remuneraciones se encuentran siempre al dia y los demas compromisos derivados de
pago a los funcionarios

12. Existencia de consejos escolares conformados y en funcionamiento en todos los
Establecimientos
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DEBILIDADES

1. Desgaste profesional de los docentes y asistentes, falta de instancias y herramientas para el
auto cuidado.

2. Falta de estrategias motivadoras para captar el interés y compromiso del tipo de apoderados
gue los establecimientos presentan.

3. Falta a nivel UTP comunal, validar los mecanismos que faciliten en los Establecimientos
educacionales, el desarrollo de la calidad educativa en la comuna y los estandares
curriculares para su 6ptima cobertura.

4. Falta en algunos casos, potenciar recintos adecuados, como a su vez, en el DAEM para

implementar sistemas de modernizacion y trabajo, ambiente calido de infraestructura, eliminar
hacinamiento de cara a la productividad y mejorar espacios fisicos para la atencion de
alumnos/as y apoderados.

5. Para algunos establecimientos, el volumen de licencias médicas dificulta cubrir las horas
docentes en forma oportuna.

6. Insuficiencia de horas docentes asignadas para planificaciéon, atencion de apoderados y
alumnos, capacitaciones, trabajo en red, entre otras.

7. Falta de una politica de perfeccionamiento docente para asegurar la pertinencia de los
Cursos y futuras contrataciones.

8. Falta de articulacion efectiva entre niveles (parvulo, basica y media).

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

1. Aumentar la oferta educativa comunal, lo que demograficamente y caracter resolutivo y
transparente de los consejos escolares, puede permitir un potencial aumento de la matricula.

2. Potenciar convenios de colaboracion con instituciones de caracter publico y privado
(Universidades, Empresas del puerto, Aduanas, Embajadas y Paises de Latinoamérica).

3. Potenciar la existencia de Redes de apoyo que permitan potenciar el desarrollo y
acompafiamiento de los estudiantes y sus familias, en las dindmicas del Departamento de
Educacion (ONG, HOSPITAL, UNIVERSIDADES, AGRUPACIONES Y FAMILIAS, etc.

4. Existencia de Fondos concursables en aumento para financiar proyectos en educacion.
gue aumentara los beneficios econémicos con modificacién de reforma educacional.

6. Entorno natural privilegiado que permite potenciar actividades pedagdgicas, deportivas,
naturales y culturales.

7. Comuna que cuenta con espacios de crecimiento en todos los ambitos y proyeccion de
aumento de la poblacién residencial.

8. Establecer convenios de desempefio con incentivos para el cumplimiento de metas a nivel
directivo, docente y asistentes de la educacion EE y DAEM.

AMENAZAS

1. No existe en algunos sectores de la comuna, la motivacion suficiente de padres y apoderados
con el quehacer pedagogico de los establecimientos.

2. Paralizacion de actividades docentes por motivos de cambios estructurales en la educacion.

3. Existencia de establecimientos particulares subvencionados que contienen una tradicion
académica.

4. Inseguridad ciudadana en algunos sectores en los cuales se emplazan los Establecimientos.
5. establecimientos (robos, asaltos, drogadiccion, etc.).

6. No disponer a tiempo la postulacion de concursos Directivos y cargos en los
establecimientos.

7. Desmunicipalizacion en el entendido que el traspaso, podria en el corto plazo, no presentar
los resultados esperados para potenciar la matricula y mejorar los resultados en todo ambito
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NUDOS CRITICOS EN LA EDUCACION COMUNAL MUNICIPAL

1. Faltan herramientas efectivas para mejorar las practicas docentes, la pertinencia en la
formacion continua y el reconocimiento econdémico a los buenos resultados de ensefianza.

2. Algunos establecimientos falta mejorar aun, los resultados alcanzados en pruebas
estandarizadas: SIMCE; PSU.

3. En algunos estudiantes, con bajo nivel de asistencia sistematica a clases (algunos casos
provocados por responsabilidades disciplinarias sujetas a reglamento y consejo escolar, otros

por migracion de familias), generando discontinuidad en aprendizaje escolar.

4. Necesidad de implementar talleres tipo “Escuelas para Padres” con estrategias efectivas que
les ayuden a la formacién de sus hijos y captar compromisos con el trabajo educativo de los
establecimientos.

5. Necesidad de actualizar bases de datos del sistema informéatico de Educacion.

6. Estancamiento de la matricula en la oferta curricular para continuidad de estudios
especialmente a Nivel Técnico Profesional del Liceo.

N. CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO
N.1 ANALISIS CUANTITATIVO DEL SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL
ANALISIS FODA

Se Concluye que para el sistema de Educacion Municipal de San Antonio, es muy
necesario mantener la supervision de las mediciones y evaluaciones de los aprendizajes de los
estudiantes.

Se concluye que es necesario seguir postulando a fondos externos que han permitido
mejorar la infraestructura y equipamiento de los establecimientos estos ultimos afios.

Se concluye que es necesario potenciar a través del Consejo Escolar, la participacion de
Padres y Apoderados de los establecimientos, centrados en el quehacer pedagdgico, como
asi, en plenarios abiertos y sinceros del quehacer educativo y las necesidades que presenten.

Fuente: Informacion aportada por Director DAEM y entrevistas actores del sistema de educacién.

IV. PROYECTO EDUCATIVO
A. FUNDAMENTACION DEL PROYECTO
(EXTRACTO PADEM 2014)

La educacion hoy en dia, es un proceso complejo que conlleva a grandes desafios y a
una permanente renovacion; ya que no solo busca la entrega de los objetivos de aprendizaje en
el d&mbito del conocimiento, sino que ademdas busca la formacion de personas con valores
sélidos que le permitan una integracién plena a la sociedad.

En este sentido, entendiendo la relevancia que hoy tiene el mejoramiento continuo de la
educacion, es nuestra tarea impulsar una gestion moderna dentro de un modelo sistémico de la
Educacién Municipal que tenga como centro velar por la Calidad y Equidad educacional y
ofrecer a todos nuestros alumnos, indistintamente de su condicion social y econémica acceder a
una cultura educativa que les permita lograr aquellas habilidades ya sea en el area
comunicacional, del pensamiento Idgico, cientifico, tecnoldgico y que sean capaces de abordar
problemas tanto en el &mbito ético como social.
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Este Proyecto Educativo Comunal se sustenta en los principios y valores fundamentales
emanados de cada uno de los proyectos educativos institucionales de los establecimientos
municipales, desde Pre-Basica hasta Enseflanza Media, lo que permite abarcar la educacion
con una mirada desde las particularidades, realidades, tradiciones y necesidades que se ven
plasmadas en este proyecto comunal.

A su vez, se reconoce la necesidad en la educacion comunal, para articular en forma
permanente la Gestién Técnica Pedagogica con la Gestion Administrativa y Financiera, y el
apoyo e involucramiento real de los Padres y Apoderados.

Dentro del Modelo de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar que se aplica
en los establecimientos educacionales es muy importante sefialar que seran los propios
Equipos Directivos quienes lideren los distintos procesos de cambio, especialmente
desarrollando acciones que involucren a los Docentes y Asistentes de la Educacion a llevar a
cabo continuara con las acciones externas de Asesoria, acompafiamiento, monitoreo,
seguimiento y evaluacion permanente, a las diversas actividades que impactan en los
resultados de los aprendizajes de los estudiantes, principalmente en las é&reas del
conocimiento, las habilidades y los valores y actitudes, como asi también del desarrollo de las
comunidades educativas en su conjunto, tanto en los procedimientos como en los Estados de
Avance, complementando la Gestién Interna del Establecimiento Educacional, con el
Convenio de Igualdad de Oportunidades que establece la Ley N°20.248 SEP y que cada
Establecimiento Educacional de Educacion Bésica y Media, debe desarrollar en los afios
2013-2016.

Respecto de establecer condiciones de alto estandar para el trabajo con los
estudiantes y de la ensefianza de los Docentes, estrechando la brecha de discriminacion y
sesgo social en la que se encuentra la Educacion en el Pais, segun la OCDE, se continuara
implementando programas de mejoramiento de aprendizajes claves en lenguaje y matemética
con material didactico y material escrito, para cada uno de los niveles escolares, conforme lo
determinen las propias comunidades educativas, de tal manera que cada estudiante posea las
oportunidades necesarias para recibir una educacibn que se merece, igualando las
condiciones de aquellos que estudian en escuelas clasificadas en niveles Medios, Medio Alto y
Alto. A si mismo se continuard con las distintas estrategias de Capacitacion al personal
Docente Directivo y Docente propiamente tales, considerando para ello las propias decisiones
de los Directivos de los establecimientos educacionales.

En el area de apoyo y Asistencialidad a los estudiantes se continuara con el trabajo de
la Unidad de Servici6 a los estudiantes, de reciente creacion en el DAEM.

Respecto del mejoramiento de los ambientes de aprendizaje y la convivencia escolar
es necesario sefialar que se ha creado la Unidad Psicosocial y de comunicaciones DAEM, la
cual con la integracion de dos profesionales, se hacen presentes en cada una de las escuelas.

En el ambito del Deporte y Recreacién a través de la Educacion complementaria, se
pondra un mayor énfasis en actividades de caracter comunal, con participacién de todas las
Escuelas y Liceos.

Se continuard durante el afio 2014, con la oferta del Preuniversitario Municipal a los
estudiantes de la comuna que deseen ingresar a la Educacién superior.
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B. VISION Y MISION

VISION DE LA COMUNA DE SAN ANTONIO

San Antonio, comuna que avanza hacia un gran desarrollo potencial y productivo con
mayor futuro del pais, en las éreas agricola, industrial, pesquera artesanal, portuaria, turistica y
de servicios, ofrece mejores y mayores oportunidades educativas en todos sus niveles,
contribuye al desarrollo de las personas y sociedad que aspira a un lugar agradable, armoénico
y de proyeccion, para visitar, recrearse o radicarse en un entorno sustentable, que hacen de
nuestra ciudad, un lugar vinculado con el mundo, un lugar de progreso econémico, social y
cultural, con un equipamiento moderno en servicios, transportes, vivienda y seguridad.

MISION DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE SAN ANTONIO

La Educacion Municipal, es un eje impulsor para el desarrollo de San Antonio, a través
de una gran cobertura y calidad, iniciada en el nivel Parvulario, Bésica, Especial, Media y de
Adultos en una articulacion permanente entre si, con la vida del trabajo y con la Educacion
Superior, la cual debe alcanzar niveles de calidad eficiencia y eficacia en lo intelectual,
valorico, cultural, civico, democratico, en las habilidades y destrezas, que permitan a cada
persona alcanzar un nivel de logros en su vinculacién con otros, en el desarrollo de
competencias laborales, en el aporte positivo, respetuoso de la diversidad, del medio ambiente
y de la sociedad en que se desenvuelve, sobre todo, contribuir a hacer de San Antonio un
lugar acogedor para todosy todas.
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V. PROYECCION DE HORAS PLAN DE ESTUDIO 2015

ESTABLECIMIENTOS V/S
NIVELES

Pre-Kinder
2° Medio
3° Medio HC
3° Medio TP
4° Medio TP
Educ. Basica
Educ. Media
Educ. de
Adultos
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Educacién Parvularia Con JEC
Educacién Parvularia Sin JEC
Lenguaje

Inglés

Matematica

Ciencias Sociales

Filosofia y Psicologia

Ciencias Naturales

Artes Visuales

Mdusica

Artes Visuales o Artes Musicales
Educacién Artistica

Educacién Fisica

Consejo de Curso

Orientacion

Tecnologia

Religion

Quimica

Fisica

Formacion Inst. Adultos 1°y 2° Medio
Formacion Inst. Adultos 3°y 4° Medio
Biologia

Horas Libre Disposicion
Horas Formacién Diferenciada

Fuente SIGE- Unldad de Curnculum MINEDUC
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Observacion: A contar de marzo 2015, se verificara en terreno el cumplimiento de la aplicacion de los Planes de Estudio determinados por el Ministerio de Educacién en
cada uno de los niveles, en relacién a las horas contrastadas y proyectadas.

VI. PRESUPUESTO 2015.

A. PRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 2015.

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2015

PRESUPUES
PRESUPUESTO VARIACION VARIACION PORCENTAJE | PRESUPUESTO
CUENTA DENOMINACION TO ™ | VIGENTE2014 | SIECUTADO2014 SALDO INICIALES INICIAL/VIGENT | DE EJECUCION 2015
INGRESOS DE
115-00-00-000-000-000 DNCRESOS 4.909.985.000 | 6.746.041.000 5.757.034.406 1.458.661.594 10,33% -19,70% 85,34% 5.417.356.000
115-05-00-000-000-000 TRANSFERENCIAS 4.604.465.000 | 5.970.876.000 5.124.777.382 846.098.618 10,78% 1457% 85,83% 5.100.956.000
SUBVENCION
115-05-03-000-000-000 S N RATUITA | 4:604.465.000 | 5.970.876.000 5.124.777.382 846.098.618 10,78% 1457% 85,83% 5.100.956.000
115-05-03-003-000-000 BE Egggig%,\'fETAR'A 4.120.965.000 | 5.300.965.000 4.716.292.186 584.672.814 13,49% 11,77% 88,97% 4.676.956.000
115-05-03-003-001-000 Egggﬂg:g;‘DDE 3.804.965.000 | 3.504.965.000 3.065.983.858 438.981.142 14,78% 24,60% 87,48% 4.367.356.000
115-05-03-003-002-000 OTROS APORTES 316.000.000 | 1.796.000.000 1.650.308.328 145.691.672 2,03% -82,76% 91,89% 309.600.000
115-05-03-003-002-001 DESEMPERO DIFICIL 132.000.000 |  132.000.000 108.097.101 23.902.899 20,45% 20,45% 81,89% 159.000.000
115-05-03-003-002-002 'Eéig'ém&’* 52.000.000 52.000.000 73.458.935 -21.458.935 -100,00% -100,00% 141,27%
115-05-03-003-002-003 g EOS - BONGS, JEC. 132.000.000 132.000.000 112.812.578 19.187.422 14,00% 14,09% 85,46% 150.600.000
PROYECTO
115-05-03-003-002-004 MEJORAMIENTO DE LA 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0
GESTION DAEM
SUBVENCION DE
115-05-03-003-002-005 EDUCACION 1.180.000.000 949.366.349 230.633.651 0,00% 0,00% 80,45% 0
PREFERENCIAL
115-05-03-003-002-006 g}JEBVENC'ON ESCOLAR 300.000.000 406.573.365 -106.573.365 0,00% 0,00% 135,52% 0
— APORTE DE OTRAS - - -
115-05-03-099-000-000 AR e URAS 83.500.000 191.319.000 163.947 565 27.371.435 0,00% 0,00% 85,69% 0
115-05-03-101-000-000 APORTE MUNICIPAL 400.000.000 | 478.592.000 244,537,631 234.054.369 6,00% 11,41% 51,10% 424.000.000
115-08-00-000-000-000 OTROS INGRESOS 305.510.000 | 305.510.000 162.602.024 142.907.976 3,56% 3,56% 53,22% 316.400.000
115-08-01-000-000-000 EAEE%Lng AESRAC' LICENCIAS | 300.000.000 300.000.000 157.071.827 142.928.173 4,00% 4,00% 52,36% 312.000.000
115-08-01-002-000-000 RECUPERACION DE 300.000.000 300.000.000 157.071.827 142.928.173 4,00% 4,00% 52,36% 312.000.000

LICENCIAS MEDICAS
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NOTAS:

115-08-99-000-000-000 OTROS 5.510.000 5.510.000 5.530.197 -20.197 -20,15% -20,15% 100,37% 4.400.000
115-08-99-999-000-000 OTROS 5.510.000 5.510.000 5.530.197 -20.197 -20,15% -20,15% 100,37% 4.400.000
115-08-99-999-001-000 MATRICULAS 5.500.000 5.500.000 2.808.100 2.691.900 -20,00% -20,00% 51,06% 4.400.000
115-08-99-999-002-000 OTROS 10.000 10.000 2.722.097 -2.712.097 -100,00% -100,00% 27220,97% 0
115-15-00-000-000-000 SALDO INICIAL DE CAJA 10.000 469.655.000 469.655.000 469.655.000 -100,00% -100,00% 100,00% 0

Fuente: Unidad de Servicio a las Personas y Gestion Financiera.

1. La Subvencién Presupuestada se ha calculado como el promedio Aritmético de Enero a Septiembre de 2014 y reajustado a IPC 5%
(Acumulado a Agosto de 2014 es de un 4,8%). En general, el Ingreso por concepto de Subvencidn es estable y su proyeccion se
encuentra, mas bien, ajustada al promedio del afio 2014. En este sentido se ha preferido mantener una proyeccion responsable de
dichas fuentes, aun cuando se estan aplicando nuevas Politicas para mejorar los niveles de Matricula y Asistencia, tales como la
creacion de la Unidad Psicosocial, de Convivencia Escolar y Comunicaciones DAEM, la conformacion del proyecto "Escuelas para
Padres", y la creacién de la Unidad de Servicio al Estudiante y la Descentralizacion de la Informacién Financiera de cada
Establecimiento mediante el envio permanente de Fichas de Seguimiento Financiero de Fondos SEP, PIE, Mantencién y Pro Retencion
de cada Establecimiento.

2. Los Ingreso por Conceptos de Subvencion PIE y SEP son ratificados por el Ministerio de Educacion durante el primer trimestre de cada

afilo, momento en que se informan en sesién de Consejo Municipal, por lo tanto no son incorporados dentro del Presupuesto.

3. Lavariacion entre el Ingreso Inicial y el Vigente es de un - 19.7%, esto debido a que el Presupuesto Vigente incorpora las Subvenciones
PIE y SEP. Al excluir dichas fuentes de Ingreso la variacion "Pura” asciende a un 2.87%.
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B. PRESUPUESTO DE GASTOS ANO 2015.

PORCENTAJE
DE
EJECUCION

VARIACION VARIACION
INICIALES Q| INICIAL/VIGENT

PRESUPUESTO
2015

215-21-01-001-002-001 /lxs|(§37.(|)3E EXPERIENC.ART.48 LEY

215-21-01-001-009-000 §{ ASIGNACIONES ESPECIALES
215-21-01-001-009-001 §fMONTO FIJO COMP.ART.3 LEY 19.278

215-21-01-001-009-002 flUMP.ART.54 Y SIGUIENTES.LEY 19.070

215-21-01-001-009-003 § BONIF.PROPORC.ART.8 LEY 19.410
BONIF.ESP.PROF.ENC.ESCS.RURALES

215-21-01-001-009-004 LEY 19.715

215-21-01-001-014-000 gl ASIGNACIONES COMPENSATORIAS

215-21-01-001-014-005 [ BONIF. ART. 3 LEY 19.200




215-21-01-003-003-000 I DESEMPENO INDIVIDUAL -

215_21_01_003_003_003 ASIG.ESP.INC.PROF.ART.47 LEY
19.070

215-21-01-004-000-000 Il REMUNERACIONES VARIABLES

215-21-01-004-005-000 ff TRABAJOS EXTRAORDINARIOS
215-21-01-004-006-000 g COMISION DE SERVICIOS EN EL PAIS

215-21-02-001-000-000 §f SUELDOS Y SOBRESUELDOS _
SUELDOS BASES PERSONAL A
215-21-02-001-001-000 CONTRATA

215-21-03-000-000-000
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ST (S —

215-22-00-000-000-000

ST T S— (R N (e
ST R R

SO I

215-22-05-006-000-000

_ 10.0N2.000. ARRIENDO DE VEHICULOS - OTROS N 4 100 0
215 22-09-003-000-000 TRANSPORTES ESCOLARES 4.800.000 98.100.000 58.642.998 39.457.002 | 225,00% 84,10% 59,78/0 15 600.000
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215-22-10-000-000-000 252\3&'3%3 FINANCIEROS Y DE 200.000 200.000 499.835 -209.835 160,00% 160,00% 249,92% 520.000
215-22-10-002-000-000 ]| PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 200.000 200.000 499.835 -299.835 160,00% 160,00% 249,92% 520.000

o000 OTROS GASTOS EN BIENES Y e 1e0 e 1e0 .
215-22-12-000-000-000 ff 2 o1 2 PSR S o 6.600.000 6.600.000 700.000 5.900.000 68,18% 68,18% 10,61% 2.100.000
215-22-12-002-000-000 J GASTOS MENORES CAJAS CHICAS 6.600.000 6.600.000 700.000 5.900.000 -68,18% -68,18% 10,61% 2.100.000

Fuente: Unidad de Servicio a las Personas y Gestion Financiera.

NOTAS:
1. Los Gastos Proyectados por Concepto de "Remuneraciones de Planta" disminuyeron en un 7%, esto debido a los retiros de funcionarios
de este tipo de estamento, que se han producido dentro del afio. Para cubrir estas vacantes se realizaran los procedimientos
administrativos necesarios (Creacion de Bases de Concurso Publico, Criterios de Seleccion, Etc.) para que dicho proceso se lleva a
cabo de acuerdo a la normativa vigente. A la espera de que esto se concrete, en el Corto plazo y como se vera mas adelante, se
mantendrén la cobertura de dotacion mediante contrataciones en modalidad de Contrata y Cddigo del Trabajo.

2. La Proyeccion de los Gastos por concepto de "Personal a Contrata” se obtiene como el calculo de la Media Aritmética de los montos
pagados desde Enero a Septiembre 2014 y reajustados a IPC (5%). Cabe agregar que el incremento de esta cuenta se debe a la
necesidad de normalizar contrataciones que anteriormente se financiaban mediante ley SEP y que no respondian a las exigencias de
esa normativa, por cuanto dichos cargos son estructurales y debian ser parte de la estructura financiera de la Direccién de Educacion
Municipal. También, se suma a esto, la gran carga financiera que las Licencias Médicas generan en este item.
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C. RESUMEN PRESUPUESTO PROYECTADO ANO 2015.

GASTOS

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBR

OCTUBRE

NOVIEMBR

DICIEMBR

PROGRAMA

Subvencién de Escolaridad

363.000

363.000

363.000

363.000

363.000

363.000

363.000

363.000

363.000

363.000

363.000

374.356

4.367.356

Subvencién de Desempefio Dificil

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.200

13.800

159.000

Otros (Bonos, J. E.C,, etc.)

12.500

12.500

12.500

12.500

12.500

12.500

12.500

12.500

12.500

12.500

12.500

13.100

150.600

Aporte de la Municipalidad

35.333

35.333

35.333

35.333

35.333

35.333

35.333

35.333

35.333

35.333

35.333

35.333

424.000

Recuperacién y Reembolso Licencias Medicas

26.000

26.000

26.000

26.000

26.000

26.000

26.000

26.000

26.000

26.000

26.000

26.000

312.000

Matriculas

1.900

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2.500

4.400

TOTAL INGRESOS

451.933

450.033

450.033

450.033

450.033

450.033

450.033

450.033

450.033

450.033

450.033

465.089

5.417.356

GASTOS

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBR

OCTUBRE

NOVIEMBR

DICIEMBR

PROGRAMA

Sueldos Base Personal de Planta

73.500.000

73.500.000

73.500.000

73.500.000

73.500.000

73.500.000

73.500.000

73.500.000

73.500.000

73.500.000

73.500.000

77.000.000

885.500.000

Asig. de Experiencia Art. 48 Ley N° 19.070

57.800.000

57.800.000

57.800.000

57.800.000

57.800.000

57.800.000

57.800.000

57.800.000

57.800.000

57.800.000

57.800.000

61.000.000

696.800.000

Monto Fijo Compl. Art. 3 Ley N° 19.278

416.000

416.000

416.000

416.000

416.000

416.000

416.000

416.000

416.000

416.000

416.000

437.000

5.013.000

U.M.P. Art. 54 y siguientes Ley N° 19.070

215.000

215.000

215.000

215.000

215.000

215.000

215.000

215.000

215.000

215.000

215.000

226.000

2.591.000

Bonificacién Proporc.Art. 8 Ley N° 19.410

6.720.000

6.720.000

6.720.000

6.720.000

6.720.000

6.720.000

6.720.000

6.720.000

6.720.000

6.720.000

6.720.000

7.050.000

80.970.000

Bonif. Esp.Prof.Enc.Escs.Rur.Ley N° 19.715

532.000

532.000

532.000

532.000

532.000

532.000

532.000

532.000

532.000

532.000

532.000

560.000

6.412.000

BONIF. ART. 3 LEY 19.200

3.014.000

3.014.000

3.014.000

3.014.000

3.014.000

3.014.000

3.014.000

3.014.000

3.014.000

3.014.000

3.014.000

3.165.000

36.319.000

ASIG. DE RESPONSAB.DIRECTIVA

7.440.000

7.440.000

7.440.000

7.440.000

7.440.000

7.440.000

7.440.000

7.440.000

7.440.000

7.440.000

7.440.000

7.812.000

89.652.000

ASIG. DE RESPONSAB. TEC. PEDAG

2.264.000

2.264.000

2.264.000

2.264.000

2.264.000

2.264.000

2.264.000

2.264.000

2.264.000

2.264.000

2.264.000

2.377.000

27.281.000

ASIG.DESEMP.DIFIC.ART. 50 LEY 19.070

11.918.000

11.918.000

11.918.000

11.918.000

11.918.000

11.918.000

11.918.000

11.918.000

11.918.000

11.918.000

11.918.000

12.510.000

143.608.000

ASIGNACION DE PERFECCIONAMIENTO
ART.19 LEY 19.070

15.230.000

15.230.000

15.230.000

15.230.000

15.230.000

15.230.000

15.230.000

15.230.000

15.230.000

15.230.000

15.230.000

16.000.000

183.530.000

ASIG.ESP.INC.PROF.ART.47 LEY 19.070

23.200.000

23.200.000

23.200.000

23.200.000

23.200.000

23.200.000

23.200.000

23.200.000

23.200.000

23.200.000

23.200.000

24.400.000

279.600.000

TRABAJOS EXTRAORDINARIOS

2.700.000

2.700.000

2.700.000

2.700.000

2.700.000

2.700.000

2.700.000

2.700.000

2.700.000

2.700.000

2.700.000

2.800.000

32.500.000

COMISION DE SERVICIOS EN EL PAIS

250.000

0

250.000

0

250.000

0

250.000

0

250.000

0

250.000

0

1.500.000

SUELDOS BASES PERSONAL A
CONTRATA

117.600.000

117.600.000

117.600.000

117.600.000

117.600.000

117.600.000

117.600.000

117.600.000

117.600.000

117.600.000

117.600.000

123.400.000

1.417.000.000




ASIG. DE EXPERIENCIA ART. 48 LEY
19.070 20.116.000 | 20.116.000 | 20.116.000 | 20.116.000 | 20.116.000 | 20.116.000 | 20.116.000 | 20.116.000 | 20.116.000 | 20.116.000 || 20.116.000 | 21.122.000 | 242.398.000
PLAN. COMPLEM. ARTS. 4Y 11 LEY 19.598.

23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 24.000 277.000

BONIFI.PROPORC. ART.8 LEY 19.410
10.500.000 || 10.500.000 | 10.500.000 | 10.500.000 | 10.500.000 | 10.500.000 | 10.500.000 | 10.500.000 | 10.500.000 | 10.500.000 || 10.500.000 | 11.100.000 | 126.600.000

ASIG. PERFECC. ART. 49 LEY 19.070
1.969.000 1.971.000 1.284.000 1.523.000 1.320.000 1.320.000 1.315.000 1.315.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000 20.817.000

TRABAJOS EXTRAORDINARIOS
CONTRATAS 410.000 410.000 410.000 410.000 410.000 410.000 410.000 410.000 410.000 410.000 410.000 431.000 4.941.000
SUELDOS REMUN. REGUL. CODIGO
TRABAJO 58.000.000 | 58.000.000 | 58.000.000 | 58.000.000 | 58.000.000 | 58.000.000 | 58.000.000 ] 58.000.000 | 58.000.000 | 58.000.000 || 58.000.000 | 61.000.000 | 699.000.000
HORAS EXTRAS CODIGO TRABAJO

3.780.000 3.780.000 3.780.000 3.780.000 3.780.000 3.780.000 3.780.000 3.780.000 3.780.000 3.780.000 3.780.000 4.000.000 45.580.000

ASIGNACION ART. 1 LEY 19.464
5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.300.000 60.740.000

OTRAS COTIZACIONES - I.S.T
5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.250.000 60.250.000

ELECTRICIDAD
10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 120.000.000

AGUA
10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 120.000.000

GAS
30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 360.000

CORREO
70.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70.000

TELEFONIA FIJA
200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 2.400.000

TELEFONIA CELULAR
120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000

ACCESO A INTERNET
400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 4.800.000

MANTENIMIENTO REPARACION DE
VEHICULOS 500.000 0 0 0 0 0 0 500.000 0 0 0 0 1.000.000
PASAJES, FLETES Y BODEGAJES

0 0 131.000 0 0 0 0 0 0 0 0 187.000

ARRIENDO DE VEHICULOS - OTROS
TRANSPORTES ESCOLARES
0 1.200.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 900.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 900.000 15.600.000

PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS
0 0 0 0 0 0 0 520.000 0 0 0 520.000

GASTOS MENORES CAJAS CHICAS

350.000 0 350.000 0 350.000 0 350.000 0 350.000 0 350.000 0 2.100.000
TOTAL DE GASTOS 449.307.000 | 448.139.000 || 449.383.000 || 449.491.000 | 449.944.000 || 449.288.000 | 448.983.000 ( 449.783.000 | 451.288.000 | 450.168.000 | 450.768.000 | 470.814.000 | 5.417.356.000

Fuente: Unidad de Servicio a las Personas y Gestion Financiera.
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D. OTROS GASTOS NO CONSIDERADOS EN PRESUPUESTO DEL PADEM 2015.

1.- APORTE PARA LA CONTINUIDAD PRE-UNIVERSITARIO MUNICIPAL.

TOTAL PROYECTADO $ 25.000.000.-

2.- APORTE PARA LA COMPRA DE UNIFORME AL PERSONAL DOCENTE Y ASISTENTE DE LA

TOTAL PROYECTADO $ 42.927.000.-

EDUCACION:

3.- INDEMNIZACION DOCENTE ANO 2015:

FECHA N°
- NOMBRE CARGO ESTABLECIMIENTO INGRESO IMPONIBLE MESES TOTAL$ MOTIVO

ROLANDO CEPEDA

ADMINIST.

CRISTO MAIPO

01.04.1982

703.171

8.121.625

SALUD
IRRECUP

GLORIA URTUBIA

DOCENTE

MOV. PORTUARIOS

01.04.1982

1.414.686

13.368.783

SALUD
IRRECUP

GLORIA VERA

DOCENTE

CERRO PLACI

LLA

01.04.1982

981.784

9.277.859

SALUD
IRRECUP

SIXTO BORQUEZ

EDO FDEZ DE

DOCENTE

ASTURIAS

01.04.1982

1.198.438

11.325.239

SALUD
IRRECUP

JULIA DEL
CARMEN

DOCENTE

CERRO PLACILLA

01.04.1982

1.249.104

42.093.506

11.804.032

L.MEDICA
PROLONGADA

MARTA

DOCENTE

CERRO PLACILLA

01.04.1982

1.185.000

11.198.250

L.MEDICA
PROLONGADA

LUISA DE
LOURDES

DOCENTE

VILLA LAS DUNAS

01.04.1982

897.934

8.485.476

L.MEDICA
PROLONGADA

LUCIA ISABEL

DOCENTE

CERRO PLACILLA

01.04.1982

977.823

9.240.427

L.MEDICA
PROLONGADA

JULIO ANTONIO

AUXILIAR

GRUPO ESCOLAR

01.03.2004

357.984

3.382.949

L.MEDICA
PROLONGADA

GLADYS

DOCENTE

POETA HUIDOBRO

01.04.1982

903.024

8.533.577

L.MEDICA
PROLONGADA

ELIAS ENRIQUE

DOCENTE

ESPANA

01.04.1982

1.143.423

10.805.347

L.MEDICA
PROLONGADA

HERNAN
RODOLFO

DOCENTE

.COMERCIAL MPS

24.10.1990

1.021.032

9.648.752

L.MEDICA
PROLONGADA

PATRICIA INES

DOCENTE

POETA HUIDOBRO

01.04.1982

1.146.125

10.830.881

L.MEDICA
PROLONGADA

MARGARITA
MARIA

DOCENTE

ESPANA

01.04.1982

1.127.172

10.651.775

L.MEDICA
PROLONGADA

ELENA
SOLEDAD

DOCENTE

ESPANA

01.04.1982

1.207.895

11.414.607

L.MEDICA
PROLONGADA

MARIA EVA

DOCENTE

VILLA LAS DUNAS

01.04.1982

1.217.812

11.508.323

L.MEDICA
PROLONGADA

RAQUEL
EMILIANA

DOCENTE

MOV. PORTUARIOS

03.06.1993

702.233

6.636.102

L.MEDICA
PROLONGADA

IVONNE
JULIANA

DOCENTE

.COMERCIAL MPS

01.03.1990

817.908

7.729.231

L.MEDICA
PROLONGADA

FABIOLA

DOCENTE

CUNCUMEN

01.05.1999

800.415

7.563.922

L.MEDICA
PROLONGADA

139.433.651

Fuente: Unidad de Servicio a las Personas y Gestion Financiera.

Funcionarios cumplen con requisitos que exige la normativa vigente para declarar su cese de funciones y
recibir indemnizacién. El Presupuesto adjunto, debe ser aun validado con los recursos y condiciones que el
Mineduc otorgue para tales fines.

Indemnizacion Docente proyectado al mes de
Agosto 2014 $ 181.527.157
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4.- APORTE DE COSTOS DE OPERACION Y MATERIALES EDUCATIVOS ESTABLECIMIENTOS SIN

SUBVENCION EXTERNA:

Costos Operacionales y Material Ensefianza Escuela Céarcel José D. Saavedra

$ 7.000.000

Costos Operacionales y Material Ensefianza Escuela Especial Divino Maestro

$ 7.000.000

Costos Operacionales Instituto Javiera Carrera

$ 4.770.000

Costos Material Ensefianza Instituto Javiera Carrera

$ 7.870.000

Costos Remuneraciones Instituto Javiera Carrera

$ 17.143.984

$ 43.783.984

Fuente: Unidad de Servicio a las Personas y Gestion Financiera.

5.- APORTE EN GASTOS EXTRA ESCOLAR:

Gastos d_e Extraescolar (actividades $ 5.273.000
calendario)

6.- APORTE ESCUELA AGRICOLA DE CUNCUMEN PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO:

Cuncumen (Proyecto desarrollo):

Equipamiento TP (arriendo arado, coloso, rastra, etc.)

$ 1.500.000

Equipamiento TP (arriendo tractor)

$ 1.500.000

Construccion Parador comercial, venta hortofruticolas

$ 10.000.000

Cierre area perimetral y productiva de la escuela

$ 5.000.000

Restructuraciéon sector Comedor alumnos

$ 15.000.000

Construccién Camarines, duchas y Lockers

$ 25.000.000

Construccion Enfermeria

$ 5.000.000

Habilitacién Parador Comercial

$ 15.000.000

Remuneraciones personal nuevo del 2014-2

$ 60.610.012

Fuente: Unidad de Servicio a las Personas y Gestion Financiera.

OBSERVACION: El presupuesto es una estimacion del desarrollo del proyecto para varios afios, informado por asesor profesional
contratado. Durante el afio 2015 se tendra que priorizar necesidades segln avance curricular necesitado en dotacién personal,

equipamiento e infraestructura.

E. LEY 20.248 SEP.

ESTUDIANTES
ESTABLECIMIENTO PRIORITARIOS, | SALDO ANTERIOR
AGOSTO 2014 2013
0

INGRESO AGOSTO
2014

Cristo del Maipo 121 39.671.717
Poeta Pablo Neruda 187 59.779.622 28.832.423
Pedro Viveros Ormefio 59 19.102.012 4.249.089
Peter Pan 57 20.068762 21.857.756
Cerro Placilla 267 85.840.754 21.887.461
Cuncumen 57 18.495.288 6.397.191
Padre Andre Coindre 405 137.616.174 99.929.481
Poeta Huidobro 50 17.260.856 1.341.484
Rayito de Sol 59 21.894.251 16.971.160
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Villa las Dunas 58 19.411.453 7.580.276
Movilizadores Portuarios 326 114.852.290 22.355.969
San José de Calasanz 124 39.289.141 2.652.144
Espafa 197 62.004.852 20.991.621
Grupo Escolar 136 43.382.043 3.136.030
Leyda 43 14.495.727 7.583.979
E. Fernandez de Asturias 54 20.255.329 1.709.802
El Asilo 2 767.862 592.797
Huinca 2 458.645 986.717
Juan Dante Parraguez 99 25.787.429 0
Instituto Comercial MPS 246 64.474.628 1.248.749
I. B. José Miguel Carrera 92 28.036.800 394.492
TOTAL 2.641 813.273.918 310.370.338

Fuente: Informacién aportada por Encargado de Finanzas Reportes Agosto del 2014.
Unidad de Servicio a las Personas y Gestion Financiera.

Fuente: Unidad de Servicio a las Personas y Gestion Financiera.



VII. MODELO DE EVALUACION PADEM 2015

Para ejecutar el monitoreo y evaluacion del PADEM, se presenta una planilla resumen, tanto de procesos
como de resultados alcanzado en cada Proyecto que conforma el citado PADEM.

PLANILLA EVALUATIVA DE PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

Indique el nivel en que cree usted que se ha ejecutado la actividad propuesta, anotando en la celda respectiva a
cada actividad, el nUmero que corresponda segun la siguiente escala.

La actividad no se ha ejecutado en absoluto

La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad del proyecto
La actividad se ha ejecutado en mas que la mitad de lo propuesto
La actividad se ha ejecutado en su totalidad

No cuento con informacidn suficiente para responder

La actividad no es pertinente a mi establecimiento educacional

FACILITADORES

Indique los elementos que a su juicio facilitaron la ejecucion de la actividad propuesta. Para cada actividad usted
puede seleccionar hasta un maximo de tres indicadores del listado que se presenta a continuacién, por lo cual usted
debe anotar en las celdas respectivas a cada actividad, los nimeros que corresponden a las alternativas
seleccionadas.

Existi6é una adecuada coordinacion entre los actores del sector educativo.

Existié un alto compromiso de los actores del sector educativo.

Se formaron buenos equipos de trabajo.

El PADEM fue conocido por todos los actores del sector educativo.
Se cont6 con los recursos financieros necesarios.

Se conto con los recursos humanos necesarios.

Existié un adecuado monitoreo de la ejecucion de la actividad.
La actividad cont6 con un responsable claramente definido.
La actividad cont6 con un plazo claramente definido y realista.
La actividad fue prioritaria para el DAEM y el Municipio.

PO |NOORWINF
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DIFICULTADES

Indique los elementos que a su juicio dificultaron la ejecucion de la actividad propuesta. Para cada actividad usted
puede seleccionar hasta un maximo de tres indicadores del listado que se presenta a continuacion, para lo cual usted
debe anotar en las celdas respectivas a cada actividad, los nimeros que corresponden a las alternativas
seleccionadas.

Existié descoordinacion entre los actores del sector educativo.

Existi6 falta de compromiso de los actores del sector educativo.

Hubo individualismo y falta de trabajo en equipo.

El PADEM no fue conocido por todos los actores del sector educativo.
Faltaron recursos financieros necesarios.

Faltaron los recursos humanos necesarios.

Falto realizar un monitoreo de la ejecucién de la actividad.

La actividad no contd con un responsable claramente definido.
La actividad cont6 con un plazo poco definido y realista.

RO |NOOTRWNIF

0 La actividad no fue prioritaria para el DAEM y el Municipio.

ANEXOS.

DOCUMENTOS, ACTAS Y FIRMAS DE PARTICIPACION DE TODOS LOS ESTAMENTOS DE
LOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES.
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