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I. IDENTIFICACION Y CARACTERISTICAS GENERALES 
 

 

F – 142 CRISTO DEL MAIPO 2023-0 PRE-BASICA - BASICA URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

José Miguel Carrera S/N, Las Lomas 35-2283191 cristodelmaipo@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

D – 460 POETA PABLO NERUDA 2014-1 PRE-BASICA - BASICA URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Camilo Henríquez 230 Ex. 17 35-2211332 
35-2216756 esc.ppneruda@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

F – 462 PEDRO VIVEROS ORMEÑO 2024-9 PRE-BASICA - BASICA URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Los Copihues S/N, Tejas Verdes 35-2282075 epviveros@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

F – 465 PETER PAN 2025-7 PRE-BASICA URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Petrohue 2413, Esq. Cocalán, Las Dunas 35-2283188 parvulariopeterpan@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

F – 471 DIVINO MAESTRO 2011-7 ESCUELA ESPECIAL URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Baquedano Nº931, Llolleo 35-2283801 escueladivinomaestro@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

F – 472 CERRO PLACILLA 2026-5 PRE-BASICA - BASICA URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

García Huidobro Nº651, Placilla 35-2232077 ecplac@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 
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G – 474 CUNCUMEN 2035-4 PRE-BASICA – BASICA 
EDUC. MEDIA TP  URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Valle Arriba Cuncumen - escuelacuncumen@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

E – 475 PADRE ANDRE COINDRE 2021-4 PRE-BASICA–BASICA 
EDUC.BASICA-MEDIA-ADULTO URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Julio Letelier Nº536, Bellavista 35-2211026 
35-2210640 pace_475@hotmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

F – 476 POETA HUIDOBRO 2027-3 PRE-BASICA - BASICA URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Avda. San Juan S/N, Lo Gallardo 35-2284746 poetahuidobro@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

F – 2028-1 RAYITO DE SOL 2028-1 PRE-BASICA URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Paje. Llaima Esq. Tupungato, Las Dunas 35-2282997 parvulariorayitodesol@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

D – 478 VILLA LAS DUNAS 2017-6 PRE-BASICA - BASICA URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Paje. Ocoa Nº2467, Las Dunas 35-2282005 villalasdunas@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

D – 479 MOVILIZADORES PORTUARIOS 2018-4 PRE-BASICA–BASICA-MEDIA 
EDUC.BASICA-MEDIA-ADULTO URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Florencia Nº951, Alto Mirador 35-2231815 movport@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

E – 480 SAN JOSE DE CALASANZ 2022-2 PRE-BASICA - BASICA URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Las Palmeras S/N, 30 de Marzo 35-2211462 jodeca480@gmail.com 
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DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

D – 481 ESPAÑA 2019-2 PRE-BASICA – BASICA 
MEDIA URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Baquedano Nº581, Llolleo 35-2294972 espana481@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

D – 482 GRUPO ESCOLAR SOR TERESA 
DE LOS ANDES 2020-6 PRE-BASICA - BASICA URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Barros Luco Nº1945, Barrancas 35-2282136 grupoescolard482@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

G – 483 LEYDA 2036-2 PRE-BASICA - BASICA RURAL 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Leyda S/N - escuelaleyda@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

G – 501 EDUARDO FERNANDEZ DE 
ASTURIAS 2037-0 PRE-BASICA - BASICA RURAL 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Aguas Buenas 35-2212972 efasturi@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

E – 508 JOSE DOMINGO 
 SAAVEDRA DÌAZ 11234-8 EDUCACION ADULTO URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Avda. La Marina Nº1870, Barrancas 35-2211166 
35-2231943 josedomingo.saavedra@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

G – 736 EL ASILO 2038-9 PRE-BASICA – BASICA 
BIDOCENTE RURAL 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

El Asilo, Cuncumen - escuelaelasilo@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 
 
 



 
 

7 
 

HUINCA HUINCA 11194-5 BASICA 
UNIDOCENTE RURAL 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Fundo Huinca - escuelaruralhuinca@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

A – 42 LICEO JUAN DANTE 
PARRAQUEZ ARELLANO 2012-5 ENSEÑANZA MEDIA y  

EDUC. MEDIA ADULTO URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Barros Luco Nº2401, Barrancas 35-2294672 liceojuandanteparraguez@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

C – 43 INSTITUTO COMERCIAL 
MARITIMO PACIFICO SUR 2013-3 EDUCION MEDIA TP URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Luis Uribe Nº320, Las Dunas 35-2282240 liceoc43@yahoo.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

- INSTITUTO BICENTENARIO 
JOSE MIGUEL CARRERA 40289-3 MEDIA TP URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Luis Reuss Nº446 35-2234688 bicentenarioinstituto@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 

 
 

 - INSTITUTO BICENTENARIO 
JAVIERA CARRERA VERDUGO 16851-3 BASICA URBANO 

Letra - Número Establecimiento RBD Modalidad De Enseñanza Urbano o Rural 

Barros Luco Nº1945, Barrancas 35-2282841 bicentenariojavieracarrera@gmail.com 

DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO 
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II. DIAGNOSTICO Y PROYECCION 
 

A.  CARACTERISTICAS 
 
    A.1 SOCIOECONOMICAS 
 

La pobreza en Chile se define a partir de una canasta básica de alimentos, cuyo valor 
se actualiza según la evolución de los precios. Con ese valor se definen la línea de 
indigencia y la línea de pobreza urbana ($36.049 y $ 72.098, respectivamente para CASEN 
2011). Así definida, la pobreza disminuyó sostenidamente en las dos últimas décadas, desde 
un 38,6 % en 1990 a un 14,4% en 2011, verificándose una mayor incidencia de pobreza en 
hogares con jefatura femenina que con jefatura masculina. Los ingresos monetarios 
corresponden al conjunto de ingresos, esto es, aquéllos que son producto de trabajo 
remunerado, y los que provienen de subsidios monetarios desde el Estado. Una dimensión 
relevante en la condición social de la población es la vivienda y sus características. Aspectos 
como la tenencia (propiedad, arriendo), el hacinamiento (relación entre el número de 
habitantes de una vivienda y su número de piezas) y el allegamiento (vivienda compartida 
entre uno o más hogares o familias), así como su tipología y calidad (materialidad y estado 
de conservación de muros, pisos y techo de una vivienda), resultan insoslayables elementos 
de la calidad de vida de la población. 

                   Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo 
Social. 

 
    A.2 NIVEL EDUCACIONAL 
 

Se expone un conjunto de datos educacionales para obtener una primera visión del 
mapa de establecimientos que imparten educación escolar en las comunas del país. Los 
datos sirven para comparar la comuna con la región y el país, cómo se distribuyen los 
establecimientos por dependencia -municipal, particular subvencionado, particular pagado- y 
si han existido variaciones en los últimos cinco años en términos de aumentos o 
disminuciones. Asimismo, se aportan los resultados promedio de las pruebas de medición 
calidad (SIMCE) durante la trayectoria escolar y los resultados al egreso del sistema escolar, 
según la Pruebas de Selección Universitaria (PSU), en orden a observar elementos de 
desempeño. Finalmente, se incluyen los años de escolaridad promedio de la población que 
permiten observar el nivel educacional de la población y cómo ha evolucionado en los 
últimos ocho años.  

 Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo 
Social. 

 
   A.3 GEOGRAFIA 
 

La comuna de San Antonio forma parte de la provincia del mismo nombre, inserta en 
la región de Valparaíso, ubicada en la zona central de chile. Enmarcada por la Cordillera de 
la Costa y el Océano Pacifico. La superficie provincial es de 1.511,6 km² y su principal 
característica es contar con un gran frente costero. 

La densidad poblacional es la mayor de la provincia con 215 hab/km², es importante 
destacar que el aumento de densidad poblacional ha ocurrido por la constante llegada de 
nuevos individuos provenientes de la zona peri urbana de la Región Metropolitana. 

Características Geomorfológicas y seguridad  
 

La comuna de San Antonio se encuentra formada principalmente por cuatro terrazas o 
unidades físicas. Siendo tres de origen fluvial. La primera unidad es la terraza alta, ubicada 
en el interior de la comuna y frente al puerto de San Antonio. Este último sector es donde se 
obtiene una de las mejores panorámicas de la comuna. La segunda unidad es la terraza 
media, ubicada a continuación de la terraza alta y con menores alturas. Al igual que la terraza 
alta, desde esta terraza se obtiene una buena panorámica comunal de Santo Domingo y del 
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estuario del Rio Maipo. La tercera unidad es la terraza baja, ubicada a continuación de la 
terraza media y en un área de menor altura. La cuarta unidad es la terraza fluvial, ubicada 
principalmente en áreas que rodean el cauce de ríos y esteros. Además se encuentra 
separada por áreas de pronunciadas pendientes (escarpes) con la terraza media. A estas 
cuatro unidades se le agrega una unidad costera llamada planicie litoral, la cual posee la 
menor altura del resto de todas las unidades físicas. 
  
            La discontinuidad del plano urbano se ve dificultada por la presencia de quebradas, 
las que se conforman por procesos erosivos de las mismas. No obstante las características 
físicas del territorio permiten dilucidar atractivos al desarrollo de actividades urbanas en el 
territorio como son:  
 

- La generación de un sistema red de espacios públicos y áreas verdes en quebradas. 
- El potencial de atractividad de paisaje ambiental según campo visual sobre la bahía 

de los planos a desniveles de emplazamiento de los distintos sectores urbanos 
residenciales. 

- La definición identitaria de barrios al interior de la ciudad según la relación de 
ocupación en unidades geográficas diferenciales como es el plano del borde costero 
(sector puerto), lomas y cerros en Llolleo, Cerro Panul, Centro Comercial San 
Antonio en la cuenca Arévalo fondo de  quebrada y en borde fluvial ribera norte del 
Maipo. 

Las unidades espaciales según variable geomorfológico se visualizan en la siguiente 
ilustración: 

 
Fuente: Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo 

Social. 
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 A.4   CULTURALES 
 

Planificación Cultural: Tiene por finalidad sentar las condiciones para el fortalecimiento de los 
gobiernos locales en materia de cultura, entregando herramientas y espacios de desarrollo para los 
actores involucrados en gestión cultural a nivel local a través del apoyo para el diseño e 
implementación de Planes Municipales de Cultura y Planes de Gestión de Centros y Espacios 
Culturales formalizados y contemplados en el PLADECO (Plan de Desarrollo Comunal).                                                                                                                           
 
 

III. ASPECTOS EDUCACIONALES ADMINISTRATIVOS  
 

 
A. SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL 

 
A.1  OFERTA EDUCACIONAL 

 

MODALIDADES Nº DE  ESTABLECIMIENTOS 
EDUCACIONALES 

 Educación Parvularia 02 
 Educación Especial 01 
 Educación Adultos 01 
 Educación Media TP Urbano 02 
 Educación Media HC Urbano 01 
 Escuelas Básicas y Media HC Urbana 02 
 Escuela Agrícola Básica y Media TP Rural 01 
 Educación Básica Urbana. 10 
 Educación Básica Rural 02 
 Educación Básica Rural Unidocente  01 
 Educación Pre-Básica y Básica Rural Bidocente 01 
TOTAL 24 

           Fuente Unidad Técnica Pedagógica 

 
 

A.2 EDUCACION TECNICO PROFESIONAL ENSEÑANZA MEDIA: 
 

Liceo Juan Dante Parraguez  
Arellano 

Instituto Comercial 
Marítimo Pacífico Sur 

Escuela Agrícola 
Cuncumen 

Técnico en Mecánica Automotriz Técnico  Nivel Medio en 
Administración 

Técnico Agrícola de Nivel Medio 

Técnico en Administración Contador Técnico de nivel 
Medio 

 

Técnico en Elaboración Industrial 
de Alimentos. 

Técnico de Nivel Medio en 
Operación Portuaria 

 

Técnico en Vestuario y Confección 
Textil   

Técnico en Refrigeración y 
Climatización   

Técnico en Estructuras Metálicas   

    Fuente Unidad Técnica Pedagógica 
 

 
   A.3    MATRICULA POR NIVEL DE 2011 AL MES DE AGOSTO DE 2014 

 
NIVELES 2011 2012 2013 AGOSTO 2014 

Educación Parvularia 850 828 846 885 
Enseñanza Básica  3.441 3.360 3.352 3371 
Escuela Especial 89 90 89 75 
Enseñanza Básica Adulto 86 53 66 77 
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Educación Media Diurna 1.619 1.578 1.640 1601 
Educación Media Adulta 169 143 209 185 

TOTAL 6.254 6.052 6.202 6.194 
   Fuente Unidad Técnica Pedagógica 

 
 
 
 A.4  PROMOCION Y REPITENCIA DE EDUCACION BASICA Y  MEDIA AÑO 2013 

 
 
 

 
ESTABLECIMIENTOS 

 
MATRICULA 
DICIEMBRE APROBADOS REPROBADOS RETIRADOS O 

TRASLADADOS 

Cristo del Maipo 161 147 14 24 
Poeta Pablo Neruda 250 241 9 35 
Pedro Viveros Ormeño 86 84 2 22 
Peter Pan 139 139 0 09 
Divino Maestro 80 80 0 16 
Cerro Placilla 438 429 9 37 
Huinca 4 4 0 0 
Cuncumen Básica/Media 154 154 0 48 
Padre André Coindre 
Básica/Adulto 633 598 35 167 
Poeta Huidobro 109 104 5 13 
Rayito de Sol 140 140 0 13 
Villa Las Dunas 114 96 18 22 
Movilizadores Portuarios 
Básica/Media/Adulto 827 764 63 90 
San José de Calasanz 199 187 12 12 
España Básica/Media 362 341 21 48 
Grupo Escolar Sor Teresa de 
los Andes 206 202 4 55 
Leyda 86 82 4 10 
Eduardo Fernández de 
Asturias 108 105 3 03 
José Domingo Saavedra 
Básica y Media Adulto 94 94 0 0 
El Asilo 5 5 0 0 
Juan Dante Parraguez 
Media/Adulto 262 212 50 83 
Instituto Comercial MPS 923 876 47 80 
Instituto Bicentenario Jose 
Miguel Carrera Básica /Media 506 506 0 20 

 TOTAL 5.886 5.590 296 807 
       Fuente Unidad Técnica Pedagógica 

 
 
OBSERVACIONES: Cada Establecimiento Educacional debe mantener al día estos indicadores 
a través de la Plataforma WEB SINEDUC Y NAPSYS, de tal modo de llevar a cabo un proceso 
de Gestión Escolar al día y de manera eficiente. 
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 B.   MATRICULA  EFECTIVA  AL 31 DE AGOSTO DEL 2014 
 

  PARVULARIA   EDUCACION BASICA TOTALES 
PREKINDER KINDER TOTAL PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO QUINTO SEXTO SEPTIMO OCTAVO ESTABLECIMIENTO 

A B A B   A B C A B C A B C A B C A B C A B C A B C D A B C D 
1º a 8º Gral. 

CRISTO DEL MAIPO  15   18    33 29   15   12   13   19   18   16    21    143 176 
P. PABLO NERUDA 21  33  54 25   21   20   29   30   36   26    29    216 270 
PEDRO VIVEROS O. 16  7  23 10   12   4   3   10   14   5    7 7   72 95 
PETER PAN 35/35 37/36   143                             143 
DIVINO MAESTRO               13   10   11   12        46 46 
CERRO PLACILLA 37  44  81 44   28 26  39   25 21  41   24 23  31 31   26 26   385 466 
CUNCUMEN 14  14  28 9   9   12   15   10   15   16    15    101 129 
P. ANDRE COINDRE 28 26 29 27 110 34 33  33 32  26 27  27 27  32 25  34 33  28 26   30 29   476 586 
* P. ANDRE COINDRE               10      7       16    33 33 
POETA HUIDOBRO 8  10  18 8   7   9   14   18   13   6    15    90 108 
RAYITO DE SOL   40/40 41/40 161                             161 
VILLA LAS DUNAS 6  6  12 11   6   6   13   11   5   12    11    75 87 
MOV. PORTUARIOS 36  21 27 84 37 37  27 24  38 39  37 34  31 34 37 34 32 35 36 36   42 43   633 717 
S. JOSE DE CALASANZ 11  23  34 23   17   21   15   14   18   23    23    154 188 
ESPAÑA 10  17  27 19   26   29   33   37   38   26 25   40    273 300 
GRUPO ESCOLAR 18  18  36 19   24   25   15   19   20   33    23    178 214 
LEYDA 16  9  25 14   14   13   10   14   6   6    5    82 107 
E. F. DE ASTURIAS 7  9  16 14   12   17   12   7   20   14    14    110 126 
*JOSE DOMINGO S.               5      11       28    44 44 
El ASILO                  1   2           03 03 
HUINCA            2                    02 02 
I. B. JOSE MIGUEL C.                        21 23   26 25   95 95 
I. B. JAVIERA CARRERA      35 35  35 35 35 36 37  35                 283 283 
SUBTOTAL 298 99 320 135 885 331 105   286 117 35 309 103   324 82   304 59 37 326 88 35 311 141     371 130   3.494 4.379 

PRIMEROS MEDIOS T SEGUNDOS MEDIOS T TERCEROS MEDIOS T CUARTOS MEDIOS T  EDUCACION MEDIA  
A B C D E F G  A B C D E F G  A B C D E F G  A B C D E F G   

DIVINO MAESTRO 12       12 9       9 8       8        08 29 
CUNCUMEN 14       14 18       18                 32 
* P. ANDRE COINDRE         25       25         30       30 55 
MOV. PORTUARIOS 39       39 30       30 35       35 27       27 131 
*MOV. PORTUARIOS         10       10         21       21 31 
ESPAÑA 11       11 14       14 32       32 8       08 65 
*JOSE DOMINGO S.         39       39         43       43 82 
J. D. PARRAGUEZ 28 41 34     103 25 20 24     69 18 11 13 8 20   70 11 9 11 7 11   49 291 
*J. D. PARRAGUEZ         8       8         9       09 17 
INSTITUTO COMERCIAL 33 30 32 31 28 32 35 221 37 36 28 29 36 31 25 222 30 33 23 25 31 34 36 212 25 21 28 22 37 24 31 188 843 
I. B. JOSE MIGUEL C. 33 34      67 26 29 26     81 33       33 26 32      58 239 
SUBTOTAL 170 105 66 31 28 32 35 467 223 85 86 29 36 31 25 525 156 44 36 33 51 34 36 390 170 62 39 29 48 24 31 412 1.815 
TOTAL GENERAL                                 6.194 

Fuente Unidad Técnica Pedagógica 

      OBSERVACIONES:   
 Los Establecimientos que aparecen (*) corresponden a Educación para Adultos. 
 Las escuelas de Párvulos Peter Pan y Rayito de Sol, poseen 04 cursos por nivel, por ende aparecen desagregados en las celdas A y B.  
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C. PROYECCION DE MATRICULA  AÑO  2015 

ESTABLECIMIENTOS MEDIA DESVIACION  
ESTANDAR ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

CRISTO DEL MAIPO 170 6 170 170 170 163 168 164 165 173 167 174 164 180 
PABLO NERUDA 263 5 263 263 263 267 257 252 258 261 262 265 259 266 
PEDRO VIVERO 86 1 86 86 86 87 85 87 86 84 86 87 85 87 
PETER PAN 140 1 140 140 140 139 138 139 139 139 141 137 140 141 
DIVINO MAESTRO 75 6 75 75 75 81 97 89 75 71 82 82 88 74 
CERRO PLACILLA 455 11 455 455 455 459 462 463 472 460 470 455 449 474 
CUNCUMEN 140 2 140 140 140 141 138 138 142 140 139 142 138 141 
P. ANDRE COINDRE 692 25 692 692 692 738 697 673 700 699 731 677 705 678 
POETA HUIDOBRO 105 3 105 105 105 111 104 104 103 101 102 111 100 108 
RAYITO DE SOL 157 8 157 157 157 151 153 163 157 161 151 142 151 155 
VILLA LAS DUNAS 94 14 94 94 94 111 83 85 80 77 119 88 97 69 
M. PORTUARIOS 875 11 875 875 875 870 853 884 885 870 884 857 880 868 
S. J. DE CALASANZ 189 4 189 189 189 195 187 186 188 184 191 190 188 184 
ESPAÑA 361 5 361 361 361 366 368 353 361 367 359 360 363 355 
GRUPO ESCOLAR 205 2 205 205 205 203 204 208 208 206 206 206 204 204 
LEYDA 102 6 102 102 102 102 103 108 106 105 99 106 82 102 
E. F. ASTURIAS 118 10 118 118 118 121 112 122 108 117 132 107 110 119 
J. D. SAAVEDRA 114 13 114 114 114 91 116 120 109 107 97 147 101 104 
EL ASILO 3 1 3 3 3 3 4 3 3 4 2 4 4 4 
HUINCA 2 1 2 2 2 3 0 4 1 2 4 2 1 3 
J. D. PARRAGUEZ 301 2 301 301 301 305 298 301 301 297 302 303 302 298 
I. COMERCIAL 854 16 854 854 854 854 870 869 875 838 864 830 848 835 
JOSE  MIGUEL C. 370 76 370 370 370 399 294 377 293 381 311 212 384 446 
JAVIERA CARRERA 219 124 219 219 219 413 177 54 341 33 190 326 272 252 
TOTAL   6.090 6.090 6.090 6.373 5.968 5.946 6.156 5.877 6.091 6.010 6.115 6.147 

                                                      Fuente SINEDUC, actas de Subvención 
 

OBSERVACION: Para proyectar la variable “Matrícula”, se considera por la tendencia actual, que al menos para el año 2015, esta mantendrá un comportamiento similar al demostrado 
durante el año 2014 y que, a su vez, se distribuye normalmente, con media y varianza conocida. Aun cuando el criterio de asignación de distribución es arbitrario y su aplicación puede abrir 
discusión respecto a la problemas en la precisión que el modelo otorga, sobre todo en sus colas (problemas de “colas anchas”) y grados de libertad, se considera una forma válida y que 
considera fluctuaciones que históricamente la variable a experimentado. Aclarar, también, que el nivel de matrícula incorporado en el análisis corresponde a la matrícula registrada en 
Sistema SIGE, el cual ha mostrado una considerable volatilidad en la práctica.  
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D. ASISTENCIA MEDIA 
 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO 
ESTABLECIMIENTOS 

matricula asist. 
media. % matricula asist. 

media % matricula asist. 
media. % matricula asist. 

media % matricula asist. 
media % matricula asist. 

media % matricula asist. 
media % matricula asist. 

media % 

CRISTO DEL MAIPO 160 147 92% 160 147 92% 173 157 91% 173 157 91% 173 157 91% 173 157 91% 173 157 91% 175 152 87% 

PABLO NERUDA 254 225 89% 254 225 89% 265 236 89% 265 236 89% 265 236 89% 265 236 89% 266 231 87% 262 227 87% 

PEDRO VIVERO 85 77 91% 85 77 91% 87 75 86% 87 75 86% 87 75 86% 87 75 86% 85 75 88% 84 74 88% 

PETER PAN 141 124 88% 141 124 88% 139 122 88% 139 122 88% 139 122 88% 139 122 88% 138 119 86% 141 117 83% 

DIVINO MAESTRO 86 68 79% 86 68 79% 72 60 83% 72 60 83% 72 60 83% 72 60 83% 72 59 82% 73 57 78% 

CERRO PLACILLA 436 398 91% 436 398 91% 460 372 81% 460 372 81% 460 372 81% 460 372 81% 460 371 81% 461 371 80% 

CUNCUMEN 137 121 88% 137 121 88% 141 125 89% 141 125 89% 141 125 89% 141 125 89% 139 124 89% 141 124 88% 

P. ANDRE COINDRE 731 617 84% 731 617 84% 691 601 87% 691 601 87% 691 601 87% 691 601 87% 675 590 87% 668 575 86% 

POETA HUIDOBRO 110 100 91% 110 100 91% 102 95 93% 102 95 93% 102 95 93% 102 95 93% 104 93 89% 104 91 88% 

RAYITO DE SOL 142 126 89% 142 126 89% 162 147 91% 162 147 91% 162 147 91% 162 147 91% 160 144 90% 160 142 89% 

VILLA LAS DUNAS 119 99 83% 119 99 83% 87 73 84% 87 73 84% 87 73 84% 87 73 84% 87 73 84% 84 72 86% 

M. PORTUARIOS 894 765 86% 894 765 86% 867 720 83% 867 720 83% 867 720 83% 867 720 83% 878 701 80% 874 689 79% 

S. J. DE CALASANZ 195 168 86% 195 168 86% 186 159 85% 186 159 85% 186 159 85% 186 159 85% 189 159 84% 187 161 86% 

ESPAÑA 370 324 88% 370 324 88% 358 332 93% 358 332 93% 358 332 93% 358 330 92% 359 335 93% 361 337 93% 

GRUPO ESCOLAR 204 175 86% 204 175 86% 205 184 90% 205 184 90% 205 184 90% 205 184 90% 203 177 87% 210 175 83% 

LEYDA 91 82 90% 91 82 90% 105 97 92% 105 97 92% 105 97 92% 105 97 92% 106 93 88% 106 90 85% 

E. F. ASTURIAS 104 91 88% 104 91 88% 124 107 86% 124 107 86% 124 107 86% 124 107 86% 127 106 83% 126 108 86% 

J. D. SAAVEDRA 95 82 86% 95 82 86% 122 88 72% 122 88 72% 122 88 72% 122 88 72% 126 106 84% 122 112 92% 

EL ASILO 5 5 100% 5 5 100% 3 3 100% 3 3 100% 3 3 100% 3 3 100% 3 3 100% 3 3 100% 

HUINCA 4 3 75% 4 3 75% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 2 2 100% 2 2 100% 

J. D. PARRAGUEZ 303 242 80% 303 242 80% 300 215 72% 300 215 72% 300 215 72% 300 215 72% 303 212 70% 305 209 69% 

I. COMERCIAL 881 761 86% 881 761 86% 850 789 93% 850 789 93% 850 789 93% 850 789 93% 845 768 91% 842 745 88% 

JOSE  MIGUEL C. 505 477 94% 505 477 94% 332 319 96% 332 319 96% 332 319 96% 332 319 96% 332 316 95% 332 314 95% 

JAVIERA CARRERA 0 0  0 0  281 253 90% 281 253 90% 281 253 90% 281 253 90% 280 264 94% 281 261 93% 

TOTAL 5.553 4.828  5.553 4.828  5.588 4.862  5.588 4.862  5.588 4.862  5.588 4.860  5.588 4.815  5.583 4.755 85% 

                                                        Fuente SINEDUC, actas de Subvención 
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E. PROYECTOS Y PROGRAMAS DE ASISTENCIALIDAD 
 

E.1 MATRICULA DE ALUMNOS INTEGRADOS POR ESTABLECIMIENTO 2014 
 

BASICA MEDIA ESTABLECIMIENTOS CANTIDAD  
NEE-T NEE-P NEE-T NEE-P 

Cristo del Maipo 39 33 6   
Poeta Pablo Neruda 50 44 6   
Pedro Viveros Ormeño 30 16 14   
Cerro Placilla  33 30 3   
Cuncumen 18 13  5  
Padre Andre Coindre 85 79 6   
Poeta Huidobro 29 28 1   
Movilizadores Portuarios  72 64 3 3 2 
San Jose de Calasanz 44 36 8   
España 59 50 4 5  
Grupo Escolar 19 19    
Leyda 31 30 1   
Eduardo Fernandez de Asturias 25 25    
Juan Dante Parraguez 51   44 7 

TOTAL 585 467 52 57 9 
       Fuente Unidad Técnica Pedagógica 

NEE-T: Necesidades Educativas Especiales Transitorias 
NEE-P: Necesidades Educativas Especiales Permanentes 

 
 
    E.2 MATRICULAS DE ALUMNOS CON EVALUACION DIFERENCIADA, ENSEÑANZA BASICA 
 

ENSEÑANZA BASICA 

Matrícula de Estudiantes Integrados 467 

Matrícula de Estudiantes con Evaluación Diferenciada. 52 
        Fuente Unidad Técnica Pedagógica 

 

OBSERVACIONES: La Evaluación Diferenciada, se implementa solamente cuando el estudiante lo 
requiere. Se señala que en el E.E. Pedro Viveros Ormeño, tenemos 9 estudiantes en un curso opción 
4, que se desprende del DS 170, el cual está conformado solamente con estudiantes con DI 
(Deficiencia Intelectual). 

 
 
    E.3 MATRICULAS DE ALUMNOS CON EVALUACION DIFERENCIADA EN ENSEÑANZA MEDIA 
 

       Fuente Unidad Técnica Pedagógica 

 

OBSERVACIONES: La Evaluación Diferenciada, se implementa solamente cuando el estudiante lo 
requiere de acuerdo al diagnóstico cognitivo. 

 

     E.4 ESTIMACION DE ESTUDIANTES QUE SE POSTULARAN A PIE AÑO 2015 
 
 

Necesidad de Diagnóstico Psicopedagógico Enseñanza Básica 80 estudiantes  

Necesidad de Diagnóstico Psicopedagógico. Enseñanza Media 70 estudiantes 
     Fuente Unidad Técnica Pedagógica 

 

OBSERVACIONES: Esta proyección obedece a diagnósticos detectados al mes de Agosto del 2014. 

ENSEÑANZA MEDIA 

Matrícula de Estudiantes Integrados 57 

Matrícula de Estudiantes con Evaluación Diferenciada. 9 
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F. ESTRUCTURA DEL RENDIMIENTO SIMCE 
SIMCE: sistema de medición de la calidad de la educación 

 
F.1  HISTORIAL DE RESULTADOS DEL SIMCE PRIMER CICLO BASICO 

               

NIVELES 2º BASICO 4º BASICO 4º BASICO 4º BASICO 

2012 2013 2011 2012 2013 
ESTABLECIMIENTOS 

Comp. de Lect. C. de L. Mat. C. de L. Mat. H. C. de L. Mat. H 

Cristo del Maipo 204 229 230 215 269 241 232 272 249 237 

Poeta Pablo Neruda 209 257 239 211 286 273 242 267 251 261 

Pedro Viveros Ormeño 257 253 203 190 267 237 248 252 234 ˄ 

Cerro Placilla 242 224 242 234 252 228 231 253 232 245 

Cuncumen 261 240 265 249 233 246 238 288 279 ˄ 

Padre Andre Coindre 225 252 227 220 249 248 230 246 246 239 

Poeta Huidobro 264 237 240 219 232 216 195 217 190 214 

Villa las Dunas 252 226 208 202 237 223 220 249 241 236 

Movilizadores Portuarios  240 241 245 235 255 248 240 246 229 232 

San Jose de Calasanz 227 211 207 227 233 231 228 233 229 233 

España 215 268 263 273 251 237 226 229 213 222 

Grupo Escolar Sor Teresa de los 
Andes  235 250 272 258 286 271 283 249 240 255 

Leyda 231 251 ˄ ˄ 293 263 264 259 253 250 

Eduardo Fernández de Asturias 254 215 255 243 234 223 215 221 213 ˄ 

El Asilo ˄ ˄ ˄ ˄ 257 218 ˄ ˄ ˄ ˄ 

Huinca ˄ ˄ ˄ ˄ ˄ ˄ ˄ ˄ ˄ ˄ 
Instituto Bicentenario José Miguel 
Carrera 287 277 ˄ ˄ ˄ ˄  ˄ ˄ ˄ 

PROMEDIO 240 242 238 229 256 240 235 249 236 239 
                   Fuente Unidad Técnica Pedagógica 
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F.2  HISTORIAL DE RESULTADOS DEL SIMCE SEGUNDO CICLO BASICO 
 
 

NIVELES 6º BASICO 8º BASICO 8º BASICO 8º BASICO 

2013 2011 2012 2013 
ESTABLECIMIENTOS 

C. de L. Mat. C. de L. Mat. C. de L. Mat. C. N. H C. de L. Mat. C. N. 

Cristo del Maipo 234 215 248 230 248 230 234 235 249 227 250 

Poeta Pablo Neruda 225 209 238 231 238 231 234 231 246 239 253 

Pedro Viveros Ormeño 261 245 249 241 249 241 239 230 254 246 257 

Cerro Placilla 226 210 220 229 220 229 225 222 231 228 240 

Cuncumen 219 218 223 235 223 235 245 259 281 264 260 

Padre Andre Coindre 220 207 233 228 233 228 232 227 240 231 247 

Poeta Huidobro 212 201 244 245 244 245 242 226 238 229 250 

Villas Las Dunas 222 202 234 231 234 231 237 238 215 219 228 

Movilizadores Portuarios 223 220 223 227 223 227 225 231 232 236 248 

San José de Calasanz 215 222 241 238 241 238 232 240 210 220 224 

España 236 233 244 233 244 233 245 245 249 243 251 
Grupo Escolar Sor Teresa de los 
Andes  272 247 239 223 239 223 233 249 260 255 259 

Leyda 247 253 265 265 265 265 279 252 231 264 271 

Eduardo Fernández de Asturias 253 225 239 ˄ 239 ˄ 264 ˄ 256 239 260 

El Asilo 278 244 ˄ ˄ ˄ ˄ ˄ ˄ ˄ ˄ ˄ 
Huinca ˄ ˄ ˄ ˄ ˄ ˄ ˄ ˄ ˄ ˄ ˄ 
Instituto Bicentenario José Miguel 
Carrera ˄ ˄ 313 327 313 327 317 310 312 321 323 

PROMEDIO 236 223 244 242 244 242 246 243 247 244 255 
             Fuente Unidad Técnica Pedagógica 
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     F.3  HISTORIAL DE RESULTADOS DEL SIMCE NIVEL MEDIA 
  
 

2º MEDIO 2º MEDIO 

2012 2013 
  

ESTABLECIMIENTOS 
  C. de L. Mat. C. de L. Mat. 

Cuncumen ˄ ˄ 221 196 
Movilizadores Portuarios 242 211 231 201 
España 240 220 224 196 
Juan Dante Parraguez  199 192 201 194 
Instituto Comercial M. P. C. 258 248 247 236 
Instituto Bicentenario José Miguel 
Carrera 308 327 315 339 

PROMEDIO 249 240 240 227 
Fuente Unidad Técnica Pedagógica 

 
 
 
 

G. RESULTADOS PSU 2013 
PSU: Prueba de Selección Universitaria 

 
    G.1  PUNTAJE MAXIMO POR ESTABLECIMIENTO  

 

PUNTAJE 
MAXIMO 

Instituto 
Comercial  

Liceo Juan 
Dante 

Parraguez 

Movilizadores 
Portuarios 

España Bicentenario 
José Miguel 

Carrera 

José 
Domingo S. 

Lenguaje y 
Comunicación   669 496 549 549 775 571 

Matemática 607 480 536 515 713 503 
H. y Cs. Soc. 565 503 616 535 685 624 
Ciencias 580 407 450 524 718 504 

N.E.M 786 662 738 738 746 770 
         Fuente Unidades Educativas 

OBSERVACIONES: Esta Tabla, representa el puntaje máximo que obtuvo un estudiante del total que 
rindió la PSU por cada Establecimiento en Diciembre del 2013. 

 
 
    G.2  PROMEDIO RESULTADO PUNTAJE MAXIMO PSU 2013 
 
 

PUNTAJE 
MAXIMO 

Instituto 
Comercial 

Liceo Juan 
Dante 

Parraguez  

Movilizadores 
Portuarios 

España Bicentenario 
José Miguel 

Carrera 
José 

Domingo S. 

Promedio PSU 605 472 538 531 723 551 
N.E.M 527 501 738 738 746 770 

          Fuente Unidades Educativas 

 
 

     G.3   VARIACION PORCENTUAL 2013  ESTUDIANTES DE 4º M. / ESTUDIANTES QUE RINDEN 
PSU.- 

 

 Instituto 
Comercial 

Liceo Juan 
Dante 

Parraguez 
Movilizadores 

Portuarios España 
Bicentenario 
José Miguel 

Carrera 
José 

Domingo S. 

Matricula 2013 163 53 23 16 33 25 
Nº de estudiantes 
que rindieron PSU 144 25 20 13 33 25 

% 88.3% 47.1% 86.9% 81.2% 100% 100% 
       Fuente Unidades Educativas 
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    G.4   VARIACION PORCENTUAL ALUMNOS RINDEN PSU / ALUMNOS CON DERECHO A 
POSTULAR.- 
 
 

 Instituto 
Comercial 

Liceo Juan 
Dante 

Parraguez 
Movilizadores 

Portuarios España 
Bicentenario 
José Miguel 

Carrera 

José 
Domingo 

S. 
Nº estudiantes. que 
rindieron PSU 144 25 20 13 33 25 

Nº estudiantes con 
derecho a postular  60 5 5 3 31 5 

% 41.6% 20.0% 25.0% 23.1% 93.9% 20.0% 
     Fuente Unidades Educativas 

 

OBSERVACION: Queda comprometida para el resultado PSU 2014, una tabla estadística con la 
distribución normal de todos los alumnos que rinden PSU, lo que para el año 2013 no fue posible procesar 
por no contar con la información disponible Plataforma WEB SINEDUC Y NAPSYS. 

 
 

 
H. PROGRAMAS ASISTENCIALES 

 
H.1 PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) JUNAEB-DAEM 
 

 

RACIONES JUNAEB 
ESTABLECIMIENTOS  I.V.E. MATRICULA 

Agosto 2014 DESAYUNO ALMUERZO 

3ª  
COLACION 

Cristo del Maipo 89.06% 176 144 145 68 
Poeta Pablo Neruda 86.79% 270 132 133 116 
Pedro Viveros Ormeño 88.00% 95 74 75 25 
Divino Maestro 64.89% 75 73 74 37 
Cerro Placilla 80.11% 466 330 331 121 
Cuncumen 63.27% 129 123 124 09 
Cuncumen Media 75.68% 32 31 31  
Padre André Coindre 87.72% 586 482 483 268 
Poeta Huidobro 71.00% 108 101 102 11 
Villa Las Dunas 87.27% 87 86 87 48 
Movilizadores Portuarios Básica 75.04% 717 472 473 178 
Movilizadores Portuarios Media 68.50% 131 87 87 17 
San José de Calasanz 83.23% 188 174 175 157 
España 79.71% 300 268 269 103 
España Media 96.15% 65 15 15 10 
Grupo Esc. Sor Teresa de los Andes 85.71% 214 182 183 80 
Leyda 55.07% 107 97 86 06 
Eduardo Fernández de Asturias 66.29% 126 104 105 11 
El Asilo 80.00% 3 03 04 01 
Huinca 33.33% 2 01 02  
Juan Dante Parraguez Media 87.29% 291 165 166 133 
Instituto Comercial M. P. S. 74.07% 843 482 483 257 
I. Bicentenario José Miguel Carrera  54.59% 334 117 118 15 
I. Bicentenario Javiera Carrera V. 55.33% 283 65 66  

        
TOTAL  5.628 3.808 3.817 1.671 

JUNAEB Provincial San Antonio 
 
 

OBSERVACIONES: La matrícula corresponde solamente a los establecimientos beneficiados con el 
Programa de Alimentación Escolar.  
El Índice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) Comunal incluyendo los Establecimientos Educacionales 
Municipales y Particulares Subvencionados es de 64.89%. 
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H.2   PROGRAMA SALUD ESCOLAR JUNAEB-DAEM  
 

 

ATENCION 2011 2012 2013 
 

2014 

  Otorrino 289 1183 489 612 
  Oftalmología 454 363 459 1.069 
  Traumatología 62 000 325 272 

                                                                                             JUNAEB Provincial San Antonio 
 
 

OBSERVACIONES: La atención del Programa de Salud Escolar, es de responsabilidad de la 
Municipalidad, a través de una Coordinación Comunal,  quién debe velar por las prestaciones 
entregadas a los estudiantes de Educación Pre –Básica, Básica y Media, de todos los 
Establecimientos Educacionales Municipales y Particulares Subvencionados de la Comuna, 
donde para el año 2014 la información es al mes de Agosto del 2014. 

 
 

 
H.3 CONVENIO DE COLABORACIÓN MUTUA JUNAEB REGIONAL Y LA I. MUNICIPALIDAD DE 

SAN ANTONIO AÑO 2014: 
 

 PROGRAMAS BENEFICIARIOS INVERSIÓN $  
Programa Alimentación Escolar (PAE) 18.605 1.756.364.600 
Programa Salud Escolar (PSE) 2.576 27.191.578 
Tarjeta Nacional Estudiantil (TNE) 3.521 5.198.000 
Programa Campamentos Recreativos (PCR) 708 18.712.400 
Programa Útiles Escolares (PUE) 6.657 26.406.000 
Programa Yo Elijo Mi PC (YEMP) 442 106.617.000 
Beca Prueba de Selección Universitaria  1.408 37.621.760 
TOTAL GENERAL 33.917 1.978.111.338 

             JUNAEB Provincial San Antonio 

 
H.4 OBSERVACION:  
 
    La atención del Programa de Salud Escolar, es de responsabilidad de la Municipalidad, a 
través de la Unidad de Servicio a los Estudiantes DAEM – JUNAEB en la Coordinación 
Comunal,  quién debe velar por las prestaciones entregadas a los estudiantes de Educación Pre 
– Básica, Básica y Media, de todos los Establecimientos Educacionales Municipales y 
Particulares Subvencionados de la Comuna. 
    Se exceptúa de este beneficio los estudiantes que poseen Isapre y/o F.F.A.A. 
Otros Beneficios, que se postulan a través de Proyectos de la JUNAEB son: Escuelas Abiertas 
de verano, Campamentos de verano e invierno, Escuelas Saludables, Giras de Estudios 
SERNATUR para 2º año Medio. 
    Entrega de Útiles Escolares a Estudiantes Chile Solidario según listado JUNAEB a principio 
de cada año escolar.  
    Entrega TNE a Estudiantes de Educación Básica y Media.  
    Entrega de Computadores del Programa “Yo Elijo Mi Pc”.- 

 
 
     I.   ASPECTOS TECNICOS PEDAGOGICOS  

 
      I.1 EVALUACION DEL DESEMPEÑO DOCENTE 

 
 

NIVEL DESEMPEÑO AÑO 2011 2012 2013 
Básicos 30 26 16 
Competentes 35 46 60 

Destacados 00 01 4 

Insatisfactorios 04 04 0 

Total Docentes Evaluados 69 77 80 
                                              Fuente Unidad Técnica Pedagógica 
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      I.2  PLAN DE SUPERACIÓN PROFESIONAL (PSP): 
 

2011 2012 2013  
Nº % Nº % Nº % 

Nº de Docentes que Asistieron 37 52.1% 77 90.5% 65 79.2% 

Nº de Docentes Inasistentes 34 47.8% 08 9.4% 17 20.7% 

Total de Docentes 71 100% 85 100% 82 100% 

         Fuente Unidad Técnica Pedagógica 
 

 

 
OBSERVACIONES:      
    Se implementa todos los años con Fondos aportados por el MINEDUC a través del CPEIP una 
capacitación a Docentes Evaluados como Básicos e Insatisfactorios, denominada Plan de 
Superación Profesional (PSP). 
    Desde el DAEM, se les hace llegar una carta citando a los Docentes Evaluados Insatisfactorios y 
Básicos a capacitarse, señalando quienes deberán participar en los PSP, de acuerdo a la normativa 
vigente y puedan éstos mejorar sus resultados a partir de los Apoyos Técnico Pedagógicos. 

 
 
    I.3  JORNADA ESCOLAR COMPLETA 
 
 

ESTABLECIMIENTOS  PK - K 1ER CICLO 2DO CICLO HC/TP 

Cristo del Maipo JEC JEC JEC N/A 

Poeta Pablo Neruda SIN/JEC JEC JEC N/A 

Pedro Viveros Ormeño JEC JEC JEC N/A 

Peter Pan SIN/JEC N/A N/A N/A 

Divino Maestro N/A JEC JEC N/A 

Cerro Placilla JEC JEC JEC N/A 

Cuncumen JEC JEC JEC N/A 

Cuncumen Media N/A N/A N/A SIN/JEC 

Padre André Coindre JEC JEC JEC N/A 

Poeta Huidobro JEC JEC JEC N/A 

Rayito de Sol SIN/JEC N/A N/A N/A 

Villa Las Dunas JEC JEC JEC N/A 

Movilizadores Portuarios Básica  JEC JEC JEC N/A 

Movilizadores Portuarios Media N/A N/A N/A JEC 

San José de Calasanz JEC JEC JEC N/A 

España JEC JEC JEC N/A 

España Media N/A N/A N/A JEC 

Grupo Escolar Sor Teresa de los Andes  JEC JEC JEC N/A 

Leyda SIN/JEC JEC JEC N/A 

Eduardo Fernández de Asturias JEC JEC JEC N/A 

José Domingo Saavedra N/A SIN/JEC SIN/JEC SIN/JEC 

El Asilo N/A N/A JEC N/A 
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Huinca N/A JEC N/A N/A 

Juan Dante Parraguez Media N/A N/A N/A JEC 

Instituto Comercial M. P. S. N/A N/A N/A JEC 

I. Bicentenario José Miguel Carrera  N/A N/A JEC JEC 

I. Bicentenario Javiera Carrera Verdugo N/A JEC N/A N/A 

                                                                                                                                               Fuente, Zona Privada de Comunidad Escolar MINEDUC  
 

 
 
 

J. ACTIVIDADES EXTRAPROGRAMATICAS MUNICIPAL Y ESCOLAR  

    
 J.1    EXTRAESCOLAR 
 
 En los Establecimientos Municipales las actividades extra–programáticas de libre elección, son un 
espacio donde los estudiantes puedan realizar actividades extra curriculares de acuerdo a sus 
capacidades y habilidades de forma integral, en diversas alternativas que permiten canalizar sus 
intereses y necesidades de desarrollo personal, a través de la programación que cada establecimiento 
ofrece en sus planes de mejoramiento educativo (PME) vía recursos SEP, como así, en las diferentes 
áreas que se ofrecen a través del programa Extraescolar con recursos Municipales y con financiamiento 
del IND. 
     
-FOMENTO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS: 

 Juegos Deportivos Escolares Municipales, actividad dirigida para estudiantes de 7° y 8° 
básico y, Educación Media, en los siguientes deportes: Tenis de Mesa, Ajedrez, Voleibol, 
Básquetbol, Hándbol, Fútbol y  Atletismo.  

 Muestra Folklórica Mil pañuelos al Viento, con realización en el Estadio Municipal, que 
permita una identidad con nuestras raíces a través de los bailes folklóricos   de todas las 
zonas del país.                                                                

 Concurso de Cueca Comunal de Establecimientos Educacionales. 
 Muestras Gastronómicas del Mes del Mar, Fiestas Patrias y Navideñas.   
 Encuentro Deportivo recreativo de las Escuelas Rurales. 
  

-FOMENTO DE ACTIVIDADES ARTÍSTICAS: 
 Taller de Música Instrumental propios de algunos Establecimientos. 
 Taller de Folklore propios de algunos Establecimientos. 
 Taller de Banda propios de algunos Establecimientos. 
 Talleres de Danza y Baile propios de algunos Establecimientos. 
 Talleres de Deportes propios de algunos Establecimientos. 
 Taller de Danza Comunal: Grupo BAFOSAN. 
  

-FOMENTO DE ACTIVIDADES PADRES Y APODERADOS: 
 

 Celebración del Día del Apoderado (colaboración fondos del sostenedor $300.000).  
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Fuente: Extraescolar DAEM 

 
 
K.  ESTRUCTURA ORGANIZACION DAEM 
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     L.  INFRAESTRUCTURA 
 
      L.1 FONDOS REVITALIZACION AÑO 2014 
 

ESTABLECIMIENTO INICIATIVAS MONTOS $ ESTADO 

CRISTO DEL MAIPO 
Remodelación de salas de clases para 
Educación Parvularia: cerámico 130mts2, 
reposición de vidrios en ventanas. 

14.101.530 Ejecutado 

POETA PABLO NERUDA 
Compra de materiales e instalación de 
lavamanos en baños de damas y varones. 
Cambio de piso cerámico en baños de  
damas y varones Local Central. 

27.475.110 
 

Ejecutado 

Comprar mobiliario escolar normado para 
las salas de clases de 1º a 8º Básico. La 
cantidad es de 30 unidades por sala.  

4.743.031 Ejecutado 

Comprar e instalar  muebles carpeteros con 
percha todas las salas de clases desde el 
nivel parvulario a 8º Básico. 

114.240 Ejecutado PEDRO VIVEROS ORMEÑO 

 Reparación de duchas  damas y varones, 
divisiones habitáculos, bancas, red agua 
caliente y grifería. 

1.927.800 Ejecutado 

PETER PAN 
Material instalado en patio techado, pasto 
sintético, cerrar los costados de dicho patio 
con poliuretano. 

1.289.020 Ejecutado 

Contratación aumento de potencia eléctrica.  1.379.288 Ejecutado 
DIVINO MAESTRO 

Compra de test Wais IV.  755.000 Ejecutado 

Cierre perimetral de patio de Educación 
Parvularia, aproximado 40 mts. lineales.    

9.088.934 Ejecutado 

Instalación de protecciones metálicas de 
seguridad en salas que poseen pizarras 
interactivas y de enlaces. 

8.638.210 Ejecutado CERRO PLACILLA 

Comprar de materiales e instalación de 
cámaras de vigilancia para seguridad de la 
unidad educativa. 

1.892.100 Ejecutado 
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Compra de materiales e instalación de 
viveros demostrativos para los estudiantes. 

1.600.016 Ejecutado 

Compra de material deportivo consistente 
en balones de: basquetbol, voleibol, 
hándbol y futbol.  

422.569 Ejecutado CUNCUMEN 

Adquisición de material impreso tales como 
afiches, trípticos y visuales como lienzos y 
pendones. 

119.000 Ejecutado 

PADRE ANDRE COINDRE 
Pavimentación de patio de estudiantes. 
Construcción de muros de contención de 
patio y Construcción de escalera de 
hormigón en patio. 

40.798.912 Ejecutado 

POETA HUIDOBRO 
Remodelación de baños, consistente en: 15 
wc con tapa, divisiones, 15 puertas, 
vanitorios, mueble, grifería y equipos de 
iluminación. 

9.807.258 Ejecutado 

RAYITO DE SOL Adquisición mobiliario normado individual 
para los niños y niñas de 2 salas de clases. 

1.539.314 Ejecutado 

VILLA LAS DUNAS Servicio mejoramiento fachada y sistema 
eléctrico. 

11.600.000 Ejecutado 

MOVILIZADORES 
PORTUARIOS 

Compra materiales y construcción de muros 
de contención y fundaciones de hormigón 
en bruto.  

 
6.334.965 

 
Ejecutado 

Compra de mobiliario escolar normado 
(mesa unipersonal y silla) para todos los 
estudiantes. 

3.385.388 Ejecutado 

SAN JOSE CALASANZ Materiales e instalación baños de niñas y 
niños. Cerámico muros, instalación 
vanitorios y mueble, WC, urinarios y 
espejos.  

11.512.536 
 Ejecutado 

ESPAÑA 
Construcción  baños  varones. Adquisición 
e instalación  de: cerámico en piso, muros, 
urinarios, divisiones en los WC.  

21.570.595 Ejecutado 

Cambio fluorescentes: salas de clases, 
salón actos, cocina comedor, baño de 
hombres y mujeres. Cambio de enchufes e 
interruptores.  

8.162.006 Ejecutado 
GRUPO ESCOLAR SOR 
TERESA DE LOS ANDES 

Reparación Baños de 2do y 3er Piso. 
Compra de materiales e instalación de: piso 
de cerámico y artefactos sanitarios WC.   

7.500.570 Ejecutado 

LEYDA 

Habilitación de cancha de baby futbol y 
área de juegos infantiles, compra de: arcos, 
mallas de arco,  demarcación, juegos 
infantiles de madera tratada y bancas de 
descanso. 

 2.034.375 
 
 

Ejecutado  

EDUARDO FERNANDEZ DE 
ASTURIAS 

Compra de materiales e instalación de 
cierre de pasillo de comedor y cocina con 
marcos de aluminio y planchas de 
policarbonato.  
Confección e instalación de protecciones 
metálicas de seguridad para ventanales 
exteriores de salas de clases y comedor. 

 
  

4.873.243 
 
 

Ejecutado 

Compra de materiales y herramientas para 
los talleres de mueblería y electricidad. 

654.221 Ejecutado 
JOSE DOMINGO SAAVEDRA 

Compra de data show, mouse y subwoofer. 321.207 Ejecutado 

Compra materiales instalación paneles 
divisorios. 

821.100 Ejecutado 

Compra de proyectores, impresoras, 
notebook, multicopiadora, fotocopiadora y 
computadores. 

6.186.920 Ejecutado 

Contenedor reefer. 7.500.233 Ejecutado 
JUAN DANTE PARRAGUEZ 

Compra de: instrumentos musicales, 
implementos deportivos y buzos para 
estudiantes. 

9.306.949 Ejecutado 

INSTITUTO COMERCIAL  Cambio y habilitación de red de agua 
caliente/fría.  

36.705.213 Ejecutado 

INSTITUTO BICENTENARIO 
JOSE MIGUEL CARRERA 

Mejoramiento de baños de niños y niñas.  
Reposición de 19 inodoros. 

3.987.590 Ejecutado 

TOTAL  
268.148.443  
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L.2   FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 2014 (EX FAGEM + REVITALIZACION), POSTULADAS POR 
EL SOSTENEDOR EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014)  

 

ESTABLECIMIENTO DETECCION DE 
NECESIDAD INICIATIVAS   MONTOS $ 

Infraestructura 
 

Reparación completa de techumbre comedor 
alumnos. 35.000.000 

CRISTO DEL MAIPO 
Salubridad 

Mejoramiento en baños damas y varones, 
cambio de pavimento, habitáculos, instalación 
de estanques individuales, vanitorios y espejo. 

15.472.924 

POETA PABLO 
NERUDA 

Infraestructura 
Seguridad 

Reparación de techumbre de aulas y baños 
 

29.873.980 

Salubridad 
Reparación de baños damas y varones / 
cambio de vanitorios e instalación de 
estanques para evacuación de wc. 

4.470.000 

Infraestructura 
Seguridad 

Cambio de marcos de puertas y ventanas / 
instalación de puerta enchape metálico en 
salida exterior cocina. 

2.231.250 
ANEXO POETA PABLO 
NERUDA 

Infraestructura 
Seguridad 

Cambio de equipos fluorescentes e instalación 
de focos patio. 

1.151.325 

Salubridad 

Reparación de baños damas y varones, 
cambio de wc, habitáculos, instalación de 
vanitorios, instalación de urinarios y cambio de 
puerta acceso a recinto. 

5.887.639 

Salubridad Instalación de separaciones de baños pre 
Básica. 1.160.250 

Infraestructura Cambio de pavimento de 9 salas 8.675.100 

PEDRO VIVEROS 
ORMEÑO 

Infraestructura Reparación de 4 frontones de 2º piso 3.713.600 

Infraestructura 
Seguridad 

Instalación de 130 m² de piso flotante de 
madera fotolaminado, para suplir las 
diferencias de nivel en las salas de clases 
existentes, que con el paso del tiempo se han 
reparado por parches, generando desniveles 
significativos que son un peligro en el transito 
diario. 

2.985.641 

Infraestructura 
 

Reemplazo de planchas de techumbre exterior 
en mal estado, las cuales provocan filtraciones 
en días de  lluvia, el reemplazo de planchas 
también considera la mantención de estructura 
metálica en mal estado. 

PETER PAN 

Infraestructura 
 

Cierre frontis terraza exterior, provista de 
estructura metálica, recubierta con 
policarbonato y dejando 2 puertas correderas 
del ancho del marco existente, que coincide 
con las puertas de salas de clases en caso de 
evacuación. 

1.525.521 

Salubridad 
Mejoramiento de camarines damas y varones, 
cambio e instalación de duchas e instalación 
de calefón. 

7.519.610 

Salubridad Cambio de descarga automática wc a 
estanque individual y cambio de artefactos. 2.272.000 

DIVINO MAESTRO 

Salubridad Mejoramiento baño asistentes. 3.987.211 

CERRO PLACILLA Salubridad 

Remodelación de baños existentes, 
descubrimiento de red de cañerías, cambio de 
pavimento y revestimiento de muros, cambio e 
instalación de habitáculos en aluminio y 
melamina. cambio de wc, instalación de 
ventanas, vanitorios e instalación de espejos 
en baños de damas y varones 

19.953.028 
 

Infraestructura 
Aumento de 

Matricula 
Ampliación en 10 m² de casino existente por 
motivos de aumento de matrícula. 

19.850.810 

CUNCUMEN 

Infraestructura 

Compra de casa prefabricada de madera 42 
m² para implementación y habilitación de 
oficina, sala de especialidad y sala de 
primeros auxilios. 

5.000.000 

Infraestructura 
Seguridad 

Reparación de techumbre, cielo y canaletas 
salas 2º piso ala sur del establecimiento. 29.284.063 

PADRE ANDRE 
COINDRE 

Salubridad Instalación de cerámico en baños damas y 
varones, instalación de vanitorios. 

4.592.940 
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Salubridad Reparación de baños pre Básica. 5.280.900 
POETA HUIDOBRO Infraestructura 

 
Habilitación de patio pre Básica, compra 
directa de juego plástico. 

3.990.000 

Infraestructura 
 Instalación piso flotante en salas de clases 2.785.241 

RAYITO DE SOL 
Infraestructura 

 
Instalación de defensa perfilaría 
metálica/policarbonato sector patio. 

1.525.521 

Infraestructura 
 

Instalación de pavimento cerámico en salas de 
clases.  

Infraestructura 
 

Instalación de pavimento cerámico en acceso 
al establecimiento y pasillo interior. 

12.776.142 
VILLA LAS DUNAS 

Infraestructura 
 

Instalación pavimento cerámico en comedor 
estudiantes. 1.147.041 

ANEXO VILLA LAS 
DUNAS (DAEM) 

Infraestructura 
 

Mejoramiento de oficinas, aumento de 
potencia eléctrica, conectividad y entorno. 
 

43.000.000 
 

Infraestructura Construcción de tabique divisorio entre sala: 
UTP, psicología y asistente social. 

3.280.000 

Infraestructura Cambio e instalación de puertas con enchape 
metálico en acceso a baños. 

1.071.000 

Seguridad 
Instalación de concertina en medianero entre 
establecimiento y estanque de acumulación de 
agua. 

1.450.000 

MOVILIZADORES 
PORTUARIOS 

Infraestructura 
Seguridad Elevación de mallas contorno multicancha. 3.320.844 

Infraestructura Cambio de luminarias instaladas en patios 
cubiertos. 

                                       
3.780.000 SAN JOSE CALASANZ 

Infraestructura Reparación de techumbres por filtraciones 
                                           

7.790.751 

Seguridad Cambio de cableado, interruptores, enchufes, 
luminarias y cambio de tableros (tda - tga). 

12.511.250 

Infraestructura Sello de losa de hormigón sobre comedor 
estudiantes por problemas de filtración. 

27.616.875 ESPAÑA 

Infraestructura Habilitación patio pre Básica. 7.800.000 

GRUPO ESCOLAR SOR 
TERESA DE LOS 
ANDES 

Infraestructura 
Canalización de aguas lluvias patio, 
instalación de canales prefabricadas con tapa 
ranurada, pavimentación de sectores. 

17.036.000 
 

Infraestructura Acceso cubierto a establecimiento 4.631.900 

Infraestructura Nueva red de agua potable desde mapa 
artefactos instalados. 

7.468.000 LEYDA 

Infraestructura Portón de acceso sector ecológico educativo 
Leyda 1.145.799 

EDUARDO FERNANDEZ 
DE ASTURIAS Infraestructura 

Mejoramiento de 3 salas en cambio de 
revestimiento muros, cielo, iluminación, 
revestimientos exteriores e instalación de 
ventanas de aluminio. 

17.984.470 
 

Infraestructura 
 

Compra de 2 container para la habilitación de 
salas y compra de perfiles metálicos para 
pórticos base primer piso. 

8.500.000 JOSE DOMINGO 
SAAVEDRA 

Infraestructura 
 Compra de pintura mejoramiento salas. 580.184 

Infraestructura 
Seguridad 

Reposición taller mecánica por riesgo de 
derrumbe, compra de containers para 
habilitación (2 de 40 pies, 1 de 20 pies) 

31.273.200 
JUAN DANTE 
PARRAGUEZ 

Infraestructura 
 

Habilitación de oficinas en sector poniente en 
edificación existente, pintura, instalaciones y 
terminaciones 

11.629.721 

Infraestructura 
Seguridad 

Mejoramiento y reposición de techumbre y 
cielo salas ala norte de establecimiento. 

45.992.310 
INSTITUTO COMERCIAL  

Salubridad Cambio de pavimento y pintura comedor 
estudiantes. 2.231.250 

Instalación de ventanas de aluminio en baño 
de damas y varones / mejoramiento 
dependencias de baños 

3.066.520 
EL ASILO Infraestructura 

Reparación parte de estructura de techumbre, 
cambio de elementos dañados por humedad  
e instalación de canaletas. 

2.995.081 
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HUINCA Seguridad 

Retiro e instalación de torre para receptáculo 
captación de agua en estructura metálica, 
torre actual genera un gran peligro en el 
establecimiento. 

3.939.848 
 

Salubridad 
Renovación de sistema eléctrico provisto de 
cámaras subterráneas, los cuales generan un 
real peligro. 

15.833.406 

Infraestructura Reacondicionamiento de sala de clases. 5.820.510 

Infraestructura 
Instalación de protecciones metálicas 
ventanas y puerta en biblioteca más 
instalación de puerta con enchape metálico. 

3.850.000 

INSTITUTO 
BICENTENARIO JOSE 
MIGUEL CARRERA 

Salubridad Remodelación de baños de docentes damas y 
varones 

2.975.000 

Infraestructura 
Canalización de aguas lluvias patio, 
instalación de canales prefabricadas con tapa 
ranurada, pavimentación de sectores. 

17.036.000 INSTITUTO 
BICENTENARIO 
JAVIERA CARRERA 
VERDUGO Infraestructura Cambio e instalación de ventanal en aluminio 

elevación sur establecimiento. 
2.008.125 

TOTAL  
 

549.729.781 

 
 
 
 
 
 
 

 
   M.   VISION ADMINISTRATIVA COMUNAL 
 

 Señala la percepción sobre el esquema administrativo de la Dirección de Educación Municipal.  
Fortalezas, debilidades, nudos de gestión, sugerencias, entre otros; este aporte servirá para fortalecer 
y/o modificar aspectos que hagan más efectivo al Sistema Educativo 

 
 
     AMBIENTE INTERNO 
      

FORTALEZAS 
1. Existencia de Planes de Mejoramiento Educativa en casi todas las escuelas y Liceos de la 

comuna,  aumentando la cobertura y Atención de Estudiantes a través de la subvención 
escolar en función de la Ley SEP. 

2. Existencia de Convenio Comunal de Integración Escolar, en la mayoría de nuestros 
establecimientos de la comuna, aumentando la cobertura cada año, hasta la capacidad 
máxima que permita la Atención de Estudiantes PIE. 

3. Existe  experiencia y capacidad instalada para el manejo de los problemas de Convivencia 
Escolar para el apoyo del Director(a) y de todos los estamentos. 

4. Implementación de programas Ministeriales de apoyo a la labor educativa en los 
Establecimientos  

5. Buses de acercamiento gratuito en algunos establecimientos para mejorar la asistencia de los 
alumnos (as). 

6. Existencia de equipo multiprofesional en el DAEM, equipo técnico pedagógico y psicosocial, 
en función de gestión de servicio y coordinación profesionales del ámbito SEP en los 
establecimientos. 

7. Existencia de otros profesionales de apoyo en los establecimientos. 
8. Conocimiento y capacidad de absorber las necesidades de proyectos para beneficio de los 

Establecimientos. 
9. Apoyo audiovisual y tecnológico en las aulas (TIC; TEC, Laboratorios móviles). 
10. Las remuneraciones se encuentran siempre al día y los demás compromisos derivados de 

pago a los funcionarios. 
11. Existe una actualización del pago de perfeccionamiento. 
12. Existencia de consejos escolares conformados y en funcionamiento en todos los 

Establecimientos. 
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 DEBILIDADES 
1. Desgaste profesional de los docentes y asistentes, falta de instancias y herramientas para el 

auto cuidado. 
2. Falta de estrategias motivadoras para captar el interés y compromiso del tipo de apoderados 

que los establecimientos presentan. 
3. Falta a nivel UTP comunal, validar los mecanismos que faciliten en los Establecimientos 

educacionales, el desarrollo de la calidad educativa en la comuna y los estándares 
curriculares para su óptima cobertura. 

4. Falta en algunos casos, potenciar recintos adecuados, como a su vez, en el DAEM para 
implementar sistemas de modernización y trabajo, ambiente cálido de infraestructura, eliminar 
hacinamiento de cara a la productividad y mejorar espacios físicos para la atención de 
alumnos/as y apoderados. 

5. Para algunos establecimientos, el volumen de licencias médicas dificulta cubrir las horas 
docentes en forma oportuna. 

6. Insuficiencia de horas docentes asignadas para planificación, atención de apoderados y 
alumnos, capacitaciones, trabajo en red, entre otras. 

7. Falta de una política de perfeccionamiento docente para asegurar la pertinencia de los 
Cursos y futuras contrataciones. 

8. Falta de articulación efectiva entre niveles (párvulo, básica y media). 
 
 

     AMBIENTE EXTERNO 
 
 

    OPORTUNIDADES 
1. Aumentar la oferta educativa comunal, lo que demográficamente y carácter resolutivo y 

transparente de los consejos escolares,  puede permitir un potencial aumento de la matrícula. 
2. Potenciar convenios de colaboración con instituciones de carácter público y privado 

(Universidades, Empresas del puerto, Aduanas, Embajadas y Países de Latinoamérica). 
3. Potenciar la existencia de Redes de apoyo que permitan potenciar el desarrollo y 

acompañamiento de los estudiantes y sus familias, en las dinámicas del Departamento de 
Educación (ONG, HOSPITAL, UNIVERSIDADES, AGRUPACIONES Y FAMILIAS, etc.) 

4. Existencia de Fondos concursables en aumento para financiar proyectos en educación. 
5. Ley SEP que aumentará los beneficios económicos con modificación de reforma educacional. 
6. Entorno natural privilegiado que permite potenciar actividades pedagógicas, deportivas, 

naturales y culturales. 
7. Comuna que cuenta con espacios de crecimiento en todos los ámbitos y proyección de 

aumento de la población residencial. 
8. Establecer convenios de desempeño con incentivos para el cumplimiento de metas a nivel 

directivo, docente y asistentes de la educación EE y DAEM. 
 
 
      

AMENAZAS 
1. No existe en algunos sectores de la comuna, la motivación suficiente de padres y apoderados 

con el quehacer pedagógico de los establecimientos. 
2. Paralización de actividades docentes por motivos de cambios estructurales en la educación. 
3. Existencia de establecimientos particulares subvencionados que contienen una tradición 

académica. 
4. Inseguridad ciudadana en algunos sectores en los cuales se emplazan los Establecimientos. 
5. establecimientos (robos, asaltos, drogadicción, etc.). 
6. No disponer a tiempo la postulación de concursos Directivos y cargos en los 

establecimientos. 
7. Desmunicipalización en el entendido que el traspaso, podría en el corto plazo,  no presentar 

los resultados esperados para potenciar la matrícula y mejorar los resultados en todo ámbito 
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NUDOS CRITICOS EN LA EDUCACION COMUNAL MUNICIPAL 

1. Faltan herramientas efectivas para mejorar las prácticas docentes, la pertinencia en la 
formación continua y el reconocimiento económico a los buenos resultados de enseñanza. 

2. Algunos establecimientos falta mejorar aún, los resultados alcanzados en pruebas 
estandarizadas: SIMCE; PSU. 

3. En algunos estudiantes, con bajo nivel de asistencia sistemática a clases (algunos casos 
provocados por responsabilidades disciplinarias sujetas a reglamento y consejo escolar, otros 
por migración de familias), generando discontinuidad en aprendizaje escolar. 

4. Necesidad de implementar talleres tipo “Escuelas para Padres” con estrategias efectivas que 
les ayuden a la formación de sus hijos y captar compromisos con el trabajo educativo de los 
establecimientos. 

5. Necesidad de actualizar bases de datos del sistema informático de Educación. 
6. Estancamiento de la matrícula en la oferta curricular para continuidad de estudios 

especialmente a Nivel Técnico Profesional del Liceo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
     N.   CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO 
 
        N.1  ANALISIS CUANTITATIVO DEL SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL 
 
   ANALISIS FODA 
 

Se Concluye que para el sistema de Educación Municipal de San Antonio, es muy 
necesario mantener la supervisión de las mediciones y evaluaciones de los aprendizajes de los 
estudiantes.  
 

Se concluye que es necesario seguir postulando a fondos externos que han permitido 
mejorar la infraestructura y equipamiento de los establecimientos estos últimos años. 
 

Se concluye que es necesario potenciar a través del Consejo Escolar, la participación de 
Padres y Apoderados de los establecimientos, centrados en el quehacer pedagógico, como 
así, en plenarios abiertos y sinceros del quehacer educativo y las necesidades que presenten. 

 
      Fuente: Información aportada por Director DAEM y entrevistas actores del sistema de educación. 
 
 
 

IV. PROYECTO EDUCATIVO 
 

A.  FUNDAMENTACION DEL PROYECTO 
 

 (EXTRACTO PADEM 2014) 
 

La educación hoy en día, es un proceso complejo que conlleva a grandes desafíos y a 
una permanente renovación; ya que no solo busca la entrega de los objetivos de aprendizaje en 
el ámbito del conocimiento, sino que además busca la formación de personas con valores 
sólidos que le permitan una integración plena a la sociedad. 

 
En este sentido, entendiendo la relevancia que hoy tiene el mejoramiento continuo de la 

educación, es nuestra tarea impulsar una gestión moderna dentro de un modelo sistémico de la 
Educación Municipal que tenga como centro velar por la Calidad y Equidad educacional y 
ofrecer a todos nuestros alumnos, indistintamente de su condición social y económica acceder a 
una cultura educativa que les permita lograr aquellas habilidades ya sea en el área 
comunicacional, del pensamiento lógico, científico, tecnológico y que sean capaces de abordar 
problemas tanto en el ámbito ético como social.  
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Este Proyecto Educativo Comunal se sustenta en los principios y valores fundamentales 
emanados de cada uno de los proyectos educativos institucionales de los establecimientos 
municipales, desde Pre-Básica hasta Enseñanza Media, lo que permite abarcar la educación 
con una mirada desde las particularidades, realidades, tradiciones y necesidades que se ven 
plasmadas en este proyecto comunal. 
 

A su vez, se reconoce la necesidad en la educación comunal, para articular en forma 
permanente la Gestión Técnica Pedagógica con la Gestión Administrativa y Financiera, y el 
apoyo e involucramiento real de los Padres y Apoderados. 

 
Dentro del Modelo de Aseguramiento de la Calidad de la Gestión Escolar que se aplica 

en los establecimientos educacionales es muy importante señalar que serán los propios 
Equipos Directivos quienes lideren los distintos procesos de cambio, especialmente 
desarrollando acciones que involucren a los Docentes y Asistentes de la Educación  a llevar a 
cabo continuará con las acciones externas de Asesoría, acompañamiento, monitoreo, 
seguimiento  y evaluación permanente, a las diversas actividades que impactan en los 
resultados de los aprendizajes de los estudiantes, principalmente en las áreas del 
conocimiento, las habilidades y los valores y actitudes, como así también del desarrollo de las 
comunidades educativas en su conjunto, tanto en los procedimientos como en los Estados de 
Avance, complementando la Gestión Interna del Establecimiento Educacional, con el 
Convenio de Igualdad de Oportunidades que establece la Ley Nº20.248 SEP y que cada 
Establecimiento Educacional de Educación Básica y Media, debe desarrollar en los años 
2013-2016. 

 
 Respecto de establecer condiciones de alto estándar para el trabajo con los 
estudiantes y de la enseñanza de los Docentes, estrechando la brecha de discriminación y 
sesgo social en la que se encuentra la Educación en el País, según la OCDE, se continuará 
implementando programas de mejoramiento de aprendizajes claves en lenguaje y matemática 
con material didáctico y material escrito, para cada  uno de los niveles escolares, conforme lo 
determinen las propias comunidades educativas, de tal manera que cada estudiante posea las 
oportunidades necesarias para recibir una educación que se merece, igualando las 
condiciones de aquellos que estudian en escuelas clasificadas en niveles Medios, Medio Alto y 
Alto. A si mismo se continuará con las distintas  estrategias de Capacitación al personal 
Docente Directivo y Docente propiamente tales,  considerando para ello las propias decisiones 
de los Directivos de los establecimientos educacionales. 
 
 En el área de apoyo y Asistencialidad a los estudiantes se continuará con el trabajo de 
la Unidad de Servició a los estudiantes, de reciente creación en el DAEM. 
 
 Respecto del mejoramiento de los ambientes de aprendizaje y la convivencia escolar 
es necesario señalar que se ha creado la Unidad Psicosocial y de comunicaciones DAEM, la 
cual con la integración de dos profesionales, se hacen presentes en cada una de las escuelas. 
 
 En el ámbito del Deporte y Recreación a través de la Educación complementaria, se 
pondrá un mayor énfasis en actividades de carácter comunal, con participación de todas las 
Escuelas y Liceos. 
Se continuará durante el año 2014, con la oferta del Preuniversitario Municipal a los 
estudiantes de la comuna que deseen ingresar a la Educación superior. 
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B. VISION Y MISION  

 
VISIÓN DE LA COMUNA DE SAN ANTONIO 
 
          San Antonio, comuna que avanza hacia un gran desarrollo potencial y productivo con 
mayor futuro del país, en las áreas agrícola, industrial, pesquera artesanal, portuaria, turística y 
de servicios, ofrece mejores y mayores oportunidades educativas en todos sus niveles, 
contribuye al desarrollo de las personas y sociedad que aspira a un lugar agradable, armónico 
y de proyección, para visitar, recrearse o radicarse en un entorno sustentable, que hacen de 
nuestra ciudad, un lugar vinculado con el mundo, un lugar de  progreso económico, social y 
cultural, con un equipamiento moderno en servicios, transportes, vivienda  y seguridad. 
 
MISIÓN DE LA EDUCACIÓN MUNICIPAL DE SAN ANTONIO 
 
          La Educación Municipal, es un eje impulsor para el desarrollo de San  Antonio, a través 
de una gran cobertura y calidad,  iniciada en el nivel Parvulario, Básica, Especial, Media y de 
Adultos en una articulación permanente entre sí, con la vida del trabajo y con la Educación 
Superior, la cual debe alcanzar niveles de calidad eficiencia y eficacia en lo intelectual, 
valórico, cultural, cívico, democrático, en las habilidades y destrezas, que permitan a cada 
persona alcanzar un  nivel de logros  en su vinculación con otros,  en el desarrollo de 
competencias laborales, en el aporte positivo, respetuoso de la diversidad, del medio ambiente 
y de la sociedad en que se desenvuelve, sobre todo, contribuir a hacer de San Antonio un 
lugar acogedor para  todos y todas. 
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V. PROYECCION DE HORAS PLAN DE ESTUDIO 2015 
 

 
 

ESTABLECIMIENTOS V/S 
NIVELES 
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Educación Parvularia Con JEC 342 494 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 836 0 
Educación Parvularia Sin JEC 120 120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 240 0 
Lenguaje   160 160 160 140 105 105 114 120 90 96 9 39 12 36 15 16 1506 31 
Inglés   0 0 0 0 45 45 57 60 60 64 9 26 12 24 0 16 402 16 
Matemática   128 128 128 112 90 90 114 120 105 112 9 39 12 36 15 16 1351 31 
Ciencias Sociales   48 48 48 42 60 60 76 80 60 64 12 52 16 48 0 16 762 16 
Filosofía y Psicología   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 12 0 0 0 21 0 
Ciencias Naturales   48 48 48 42 60 60 76 80 0 0 0 0 0 0 12 16 510 28 
Artes Visuales   32 32 32 28 22,5 22,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 201 0 
Música   32 32 32 28 22,5 22,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 201 0 
Artes Visuales o Artes Musicales   0 0 0 0 0 0 0 0 30 32 6 0 8 0 0 0 76 0 
Educación Artística   0 0 0 0 0 0 57 60 0 0 0 0 0 0 0 0 117 0 
Educación Física   64 64 64 56 30 30 38 40 30 32 6 0 8 0 0 0 526 0 
Consejo de Curso   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 4 0 0 0 7 0 
Orientación   8 8 8 7 15 15 19 20 15 16 0 0 0 0 0 0 139 0 
Tecnología   16 16 16 14 15 15 19 20 30 32 0 0 0 0 0 0 209 0 
Religión   32 32 32 28 30 30 38 40 30 32 6 0 8 0 0 0 370 0 
Química   0 0 0 0 0 0 0 0 30 32 6 0 8 0 0 0 76 0 
Física   0 0 0 0 0 0 0 0 30 32 0 0 0 0 0 0 62 0 
Formación Inst. Adultos 1° y 2° Medio   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 0 16 
Formación Inst. Adultos 3° y 4° Medio   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 0 16 
Biología   0 0 0 0 0 0 0 0 30 32 6 0 8 0 0 0 76 0 
Horas Libre Disposición   104 104 104 91 90 90 114 120 90 96 18 52 24 48 0 0 1249 0 
Horas Formación Diferenciada   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 338 36 312 0 0 713 0 

 

Total horas Mínimas de trab. semanal 462 614 672 672 672 588 585 585 722 760 630 672 126 546 168 504 42 112 9650 154 9804 
  Fuente SIGE- Unidad de Curriculum MINEDUC  
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Observación: A contar de marzo 2015, se verificara en terreno el cumplimiento de la aplicación de los Planes de Estudio determinados por el Ministerio de Educación en 
cada uno de los niveles, en relación a las horas contrastadas y proyectadas. 
 
VI. PRESUPUESTO 2015. 
 

A. PRESUPUESTO DE INGRESOS AÑO 2015. 
 

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2015 

          

CUENTA DENOMINACION 
PRESUPUES
TO INICIAL 

2014 
PRESUPUESTO 
VIGENTE 2014 EJECUTADO 2014 SALDO VARIACION 

INICIALES 
VARIACION 

INICIAL/VIGENT 
PORCENTAJE 

DE EJECUCION 
PRESUPUESTO 

2015 

115-00-00-000-000-000 INGRESOS DE 
OPERACION 4.909.985.000  6.746.041.000  5.757.034.406  1.458.661.594  10,33% -19,70% 85,34% 5.417.356.000  

115-05-00-000-000-000 TRANSFERENCIAS 4.604.465.000  5.970.876.000  5.124.777.382  846.098.618  10,78% -14,57% 85,83% 5.100.956.000  

115-05-03-000-000-000 SUBVENCION 
ENSEÑANZA GRATUITA 4.604.465.000  5.970.876.000  5.124.777.382  846.098.618  10,78% -14,57% 85,83% 5.100.956.000  

115-05-03-003-000-000 DE LA SUBSECRETARIA 
DE EDUCACION 4.120.965.000  5.300.965.000  4.716.292.186  584.672.814  13,49% -11,77% 88,97% 4.676.956.000  

115-05-03-003-001-000 SUBVENCION DE 
ESCOLARIDAD 3.804.965.000  3.504.965.000  3.065.983.858  438.981.142  14,78% 24,60% 87,48% 4.367.356.000  

115-05-03-003-002-000 OTROS APORTES 316.000.000  1.796.000.000  1.650.308.328  145.691.672  -2,03% -82,76% 91,89% 309.600.000  

115-05-03-003-002-001 DESEMPEÑO DIFICIL 132.000.000  132.000.000  108.097.101  23.902.899  20,45% 20,45% 81,89% 159.000.000  

115-05-03-003-002-002 EXCELENCIA 
ACADEMICA 52.000.000  52.000.000  73.458.935  -21.458.935  -100,00% -100,00% 141,27%   

115-05-03-003-002-003 OTROS - BONOS, JEC. 
ETC. 132.000.000  132.000.000  112.812.578  19.187.422  14,09% 14,09% 85,46% 150.600.000  

115-05-03-003-002-004 
PROYECTO 
MEJORAMIENTO DE LA 
GESTION DAEM 

 0 0 0  0  0,00% 0,00% 0,00% 0  

115-05-03-003-002-005 
SUBVENCION DE 
EDUCACION 
PREFERENCIAL 

  1.180.000.000  949.366.349  230.633.651  0,00% 0,00% 80,45%  0 

115-05-03-003-002-006 SUBVENCION ESCOLAR 
PIE   300.000.000  406.573.365  -106.573.365  0,00% 0,00% 135,52%  0 

115-05-03-099-000-000 APORTE DE OTRAS 
ENTIDADES PUBLICAS 83.500.000  191.319.000  163.947.565  27.371.435  0,00% 0,00% 85,69%  0 

115-05-03-101-000-000 APORTE MUNICIPAL 400.000.000  478.592.000  244.537.631  234.054.369  6,00% -11,41% 51,10% 424.000.000  

115-08-00-000-000-000 OTROS INGRESOS 305.510.000  305.510.000  162.602.024  142.907.976  3,56% 3,56% 53,22% 316.400.000  

115-08-01-000-000-000 RECUPERAC. LICENCIAS 
MEDICAS 300.000.000  300.000.000  157.071.827  142.928.173  4,00% 4,00% 52,36% 312.000.000  

115-08-01-002-000-000 RECUPERACION DE 
LICENCIAS MEDICAS 300.000.000  300.000.000  157.071.827  142.928.173  4,00% 4,00% 52,36% 312.000.000  
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115-08-99-000-000-000 OTROS 5.510.000  5.510.000  5.530.197  -20.197  -20,15% -20,15% 100,37% 4.400.000  

115-08-99-999-000-000 OTROS 5.510.000  5.510.000  5.530.197  -20.197  -20,15% -20,15% 100,37% 4.400.000  

115-08-99-999-001-000 MATRICULAS 5.500.000  5.500.000  2.808.100  2.691.900  -20,00% -20,00% 51,06% 4.400.000  

115-08-99-999-002-000 OTROS 10.000  10.000  2.722.097  -2.712.097  -100,00% -100,00% 27220,97% 0  

115-15-00-000-000-000 SALDO INICIAL DE CAJA 10.000  469.655.000  469.655.000  469.655.000  -100,00% -100,00% 100,00%  0 

                                                                          Fuente: Unidad de Servicio a las Personas y Gestión Financiera. 
NOTAS: 

1. La Subvención Presupuestada se ha calculado como el promedio Aritmético de Enero a Septiembre de 2014 y reajustado a IPC 5% 
(Acumulado a Agosto de 2014 es de un 4,8%). En general, el Ingreso por concepto de Subvención es estable y su proyección se 
encuentra, más bien, ajustada al promedio del año 2014. En este sentido se ha preferido mantener una proyección responsable de 
dichas fuentes, aun cuando se están aplicando nuevas Políticas para mejorar los niveles de Matrícula y Asistencia, tales como la 
creación de la Unidad Psicosocial, de Convivencia Escolar y Comunicaciones DAEM, la conformación del proyecto "Escuelas para 
Padres", y la creación de la Unidad de Servicio al Estudiante y la Descentralización de la Información Financiera de cada 
Establecimiento mediante el envío permanente de Fichas de Seguimiento Financiero de Fondos SEP, PIE, Mantención y Pro Retención 
de cada Establecimiento. 
 

2. Los Ingreso por Conceptos de Subvención PIE y SEP son ratificados por el Ministerio de Educación durante el primer trimestre de cada 
año, momento en que se informan en sesión de Consejo Municipal, por lo tanto no son incorporados dentro del Presupuesto. 
 

3. La variación entre el Ingreso Inicial y el Vigente es de un - 19.7%, esto debido a que el Presupuesto Vigente incorpora las Subvenciones 
PIE y SEP. Al excluir dichas fuentes de Ingreso la variación "Pura" asciende a un 2.87%. 
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B. PRESUPUESTO DE GASTOS AÑO 2015. 
 
 

PRESUPUESTO DE GASTOS  2015 

CUENTA DENOMINACIÓN PRESUPUESTO 
INICIAL 2014 

PRESUPUESTO 
VIGENTE 2014 

EJECUTADO 
2014 SALDO VARIACION 

INICIALES 
VARIACION 

INICIAL/VIGENT 

PORCENTAJE 
DE 

EJECUCION 
PRESUPUESTO 

2015 

215-00-00-000-000-000 ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 4.765.295.000 4.589.045.000 3.393.248.441 1.195.796.559 13,68% 18,05% 73,94% 5.417.356.000 

215-21-00-000-000-000 C x P GASTOS EN PERSONAL 4.503.800.000 4.234.250.000 3.206.647.835 1.027.602.165 14,32% 21,60% 75,73% 5.148.879.000 

215-21-01-000-000-000 PERSONAL DE PLANTA 2.657.300.000 2.657.300.000 1.554.097.752 1.103.202.248 -7,00% -7,00% 58,48% 2.471.276.000 

215-21-01-001-000-000 SUELDOS Y SOBRESUELDOS 2.356.700.000 2.356.700.000 1.356.149.385 1.000.550.615 -8,45% -8,45% 57,54% 2.157.676.000 

215-21-01-001-001-000 SUELDOS BASES PERSONAL DE 
PLANTA 952.100.000 952.100.000 557.201.975 394.898.025 -7,00% -7,00% 58,52% 885.500.000 

215-21-01-001-002-000 ASIGNACION DE ANTIGÜEDAD 768.000.000 768.000.000 436.787.892 331.212.108 -9,27% -9,27% 56,87% 696.800.000 

215-21-01-001-002-001 ASIG.DE EXPERIENC.ART.48 LEY 
19.070 768.000.000 768.000.000 436.787.892 331.212.108 -9,27% -9,27% 56,87% 696.800.000 

215-21-01-001-009-000 ASIGNACIONES ESPECIALES 115.800.000 115.800.000 61.483.385 54.316.615 -17,97% -17,97% 53,09% 94.986.000 

215-21-01-001-009-001 MONTO FIJO COMP.ART.3 LEY 19.278 7.200.000 7.200.000 2.847.085 4.352.915 -30,38% -30,38% 39,54% 5.013.000 

215-21-01-001-009-002 UMP.ART.54 Y SIGUIENTES.LEY 19.070 3.600.000 3.600.000 2.106.783 1.493.217 -28,03% -28,03% 58,52% 2.591.000 

215-21-01-001-009-003 BONIF.PROPORC.ART.8 LEY 19.410 98.400.000 98.400.000 52.476.077 45.923.923 -17,71% -17,71% 53,33% 80.970.000 

215-21-01-001-009-004 BONIF.ESP.PROF.ENC.ESCS.RURALES 
LEY 19.715 6.600.000 6.600.000 4.053.440 2.546.560 -2,85% -2,85% 61,42% 6.412.000 

215-21-01-001-014-000 ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 48.000.000 48.000.000 23.335.483 24.664.517 -24,34% -24,34% 48,62% 36.319.000 

215-21-01-001-014-005 BONIF. ART. 3 LEY 19.200 48.000.000 48.000.000 23.335.483 24.664.517 -24,34% -24,34% 48,62% 36.319.000 

215-21-01-001-019-000 ASIGNACIONES DE 
RESPONSABILIDAD 102.000.000 102.000.000 69.517.361 32.482.639 14,64% 14,64% 68,15% 116.933.000 

215-21-01-001-019-002 ASIG. DE RESPONSAB.DIRECTIVA 72.000.000 72.000.000 52.267.441 19.732.559 24,52% 24,52% 72,59% 89.652.000 

215-21-01-001-019-003 ASIG. DE RESPONSAB. TEC. PEDAG 30.000.000 30.000.000 17.249.920 12.750.080 -9,06% -9,06% 57,50% 27.281.000 

215-21-01-001-028-000 ASIGNACION DE ESTIMULO 
PERSONAL MEDICO Y PROFESORES 162.000.000 162.000.000 91.983.071 70.016.929 -11,35% -11,35% 56,78% 143.608.000 

215-21-01-001-028-001 ASIG.DESEMP.DIFIC.ART. 50 LEY 
19.070 162.000.000 162.000.000 91.983.071 70.016.929 -11,35% -11,35% 56,78% 143.608.000 
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215-21-01-001-031-000 ASIGNACION DE EXPERIENCIA 
CALIFICADA 208.800.000 208.800.000 115.840.218 92.959.782 -12,10% -12,10% 55,48% 183.530.000 

215-21-01-001-031-001 
ASIGNACION DE 
PERFECCIONAMIENTO ART.19 LEY 
19.070 

208.800.000 208.800.000 115.840.218 92.959.782 -12,10% -12,10% 55,48% 183.530.000 

215-21-01-003-000-000 ASIGNACIONES POR DESEMPEÑO 237.600.000 237.600.000 172.559.131 65.040.869 17,68% 17,68% 72,63% 279.600.000 

215-21-01-003-003-000 DESEMPEÑO INDIVIDUAL 237.600.000 237.600.000 172.559.131 65.040.869 17,68% 17,68% 72,63% 279.600.000 

215-21-01-003-003-003 ASIG.ESP.INC.PROF.ART.47 LEY 
19.070 237.600.000 237.600.000 172.559.131 65.040.869 17,68% 17,68% 72,63% 279.600.000 

215-21-01-004-000-000 REMUNERACIONES VARIABLES 63.000.000 63.000.000 25.389.236 37.610.764 -46,03% -46,03% 40,30% 34.000.000 

215-21-01-004-005-000 TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 60.000.000 60.000.000 24.528.272 35.471.728 -45,83% -45,83% 40,88% 32.500.000 

215-21-01-004-006-000 COMISION DE SERVICIOS EN EL PAIS 3.000.000 3.000.000 860.964 2.139.036 -50,00% -50,00% 28,70% 1.500.000 

215-21-02-000-000-000 PERSONAL A CONTRATA 1.168.600.000 868.600.000 1.088.460.080 -219.860.080 55,06% 108,62% 125,31% 1.812.033.000 

215-21-02-001-000-000 SUELDOS Y SOBRESUELDOS 805.000.000 505.000.000 834.335.678 -329.335.678 76,02% 180,59% 165,21% 1.417.000.000 

215-21-02-001-001-000 SUELDOS BASES PERSONAL A 
CONTRATA 805.000.000 505.000.000 834.335.678 -329.335.678 76,02% 180,59% 165,21% 1.417.000.000 

215-21-01-001-002-000 ASIGNACION DE ANTIGÜEDAD 226.800.000 226.800.000 161.245.773 65.554.227 6,88% 6,88% 71,10% 242.398.000 

215-21-02-001-002-001 ASIG. DE EXPERIENCIA ART. 48 LEY 
19.070 226.800.000 226.800.000 161.245.773 65.554.227 6,88% 6,88% 71,10% 242.398.000 

215-21-02-001-008-000 ASIGNACIONES DE NIVELACIÓN 2.400.000 2.400.000 179.278 2.220.722 -88,46% -88,46% 7,47% 277.000 

215-21-02-001-008-002 PLAN. COMPLEM. ARTS. 4 Y 11 LEY 
19.598. 2.400.000 2.400.000 179.278 2.220.722 -88,46% -88,46% 7,47% 277.000 

215-21-02-001-009-000 ASIGNACIONES ESPECIALES 108.000.000 108.000.000 79.263.564 28.736.436 17,22% 17,22% 73,39% 126.600.000 

215-21-02-001-009-003 BONIFI.PROPORC. ART.8 LEY 19.410 108.000.000 108.000.000 79.263.564 28.736.436 17,22% 17,22% 73,39% 126.600.000 

215-21-02-001-030-000 ASIGNACIONES DE EXPERIENCIA 
CALIFICADA 26.400.000 26.400.000 12.016.217 14.383.783 -21,15% -21,15% 45,52% 20.817.000 

215-21-02-001-030-001 ASIG. PERFECC. ART. 49 LEY 19.070 26.400.000 26.400.000 12.016.217 14.383.783 -21,15% -21,15% 45,52% 20.817.000 

215-21-02-004-000-000 REMUNERACIONES VARIABLES 0 0 1.419.570 -1.419.570 100,00% 100,00% 100,00% 4.941.000 

215-21-02-004-005-000 TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 
CONTRATAS 0 0 1.419.570 -1.419.570 100,00% 100,00% 100,00% 4.941.000 

215-21-03-000-000-000 OTRAS REMUNERACIONES 677.900.000 708.350.000 564.090.003 144.259.997 27,68% 22,20% 79,63% 865.570.000 
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215-21-03-004-000-000 REMUNERACIONES REGULADAS POR 
CODIGO DEL TRABAJO 562.700.000 593.150.000 474.268.648 118.881.352 24,22% 17,85% 79,96% 699.000.000 

215-21-03-004-001-000 SUELDOS REMUN. REGUL. CODIGO 
TRABAJO 562.700.000 593.150.000 474.268.648 118.881.352 24,22% 17,85% 79,96% 699.000.000 

215-21-03-004-003-000 REMUNERACIONES VARIABLES 0 0 14.126.548 -14.126.548 100,00% 100,00% 100,00% 45.580.000 

215-21-03-004-003-005 HORAS EXTRAS  CODIGO TRABAJO 0 0 14.126.548 -14.126.548 100,00% 100,00% 100,00% 45.580.000 

215-21-03-999-000-000 OTRAS 115.200.000 115.200.000 75.694.807 39.505.193 5,03% 5,03% 65,71% 120.990.000 

215-21-03-999-001-000 ASIGNACION ART. 1 LEY 19.464 51.600.000 51.600.000 37.322.706 14.277.294 17,71% 17,71% 72,33% 60.740.000 

215-21-03-999-999-000 OTRAS 63.600.000 63.600.000 38.372.101 25.227.899 -5,27% -5,27% 60,33% 60.250.000 

215-21-03-999-999-001 OTRAS COTIZACIONES - I.S.T 63.600.000 63.600.000 38.372.101 25.227.899 -5,27% -5,27% 60,33% 60.250.000 

215-22-00-000-000-000 C x P BIENES Y SERVICIOS DE 
CONSUMO 261.495.000 354.795.000 186.600.606 168.194.394 2,67% -24,33% 52,59% 268.477.000 

215-22-05-000-000-000 SERVICIO BASICOS 249.885.000 249.885.000 126.344.559 123.540.441 -0,33% -0,33% 50,56% 249.070.000 

215-22-05-001-000-000 ELECTRICIDAD 120.000.000 120.000.000 55.891.967 64.108.033 0,00% 0,00% 46,58% 120.000.000 

215-22-05-002-000-000 AGUA 120.000.000 120.000.000 64.872.358 55.127.642 0,00% 0,00% 54,06% 120.000.000 

215-22-05-003-000-000 GAS 0 0 89.900 -89.900 100,00% 100,00% 100,00% 360.000 

215-22-05-004-000-000 CORREO 70.000 70.000 63.127 6.873 0,00% 0,00% 90,18% 70.000 

215-22-05-005-000-000 TELEFONIA FIJA 4.800.000 4.800.000 1.266.702 3.533.298 -50,00% -50,00% 26,39% 2.400.000 

215-22-05-006-000-000 TELEFONIA CELULAR 215.000 215.000 0 215.000 569,77% 569,77% 0,00% 1.440.000 

215-22-05-007-000-000 ACCESO A INTERNET 4.800.000 4.800.000 4.160.505 639.495 0,00% 0,00% 86,68% 4.800.000 

215-22-06-000-000-000 MANTENCIONES Y REPARACIONES 10.000 10.000 225.784 -215.784 9900,00% 9900,00% 2257,84% 1.000.000 

215-22-06-002-000-000 MANTENIMIENTO REPARACION DE 
VEHICULOS 10.000 10.000 225.784 -215.784 9900,00% 9900,00% 2257,84% 1.000.000 

215-22-08-000-000-000 SERVICIOS GENERALES 0 0 187.430 -187.430 100,00% 0,00% 100,00% 187.000 

215-22-08-007-000-000 PASAJES, FLETES Y BODEGAJES 0 0 187.430 -187.430 100,00% 100,00% 100,00% 187.000 

215-22-09-000-000-000 ARRIENDOS 4.800.000 98.100.000 58.642.998 39.457.002 225,00% -84,10% 59,78% 15.600.000 

215-22-09-003-000-000 ARRIENDO DE VEHICULOS - OTROS 
TRANSPORTES ESCOLARES 4.800.000 98.100.000 58.642.998 39.457.002 225,00% -84,10% 59,78% 15.600.000 
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215-22-10-000-000-000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE 
SEGUROS 200.000 200.000 499.835 -299.835 160,00% 160,00% 249,92% 520.000 

215-22-10-002-000-000 PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 200.000 200.000 499.835 -299.835 160,00% 160,00% 249,92% 520.000 

215-22-12-000-000-000 OTROS GASTOS EN BIENES Y 
SERVICIOS DE CONSUMO 6.600.000 6.600.000 700.000 5.900.000 -68,18% -68,18% 10,61% 2.100.000 

215-22-12-002-000-000 GASTOS MENORES CAJAS CHICAS 6.600.000 6.600.000 700.000 5.900.000 -68,18% -68,18% 10,61% 2.100.000 

                                                                                                                                                                                                                                                                      Fuente: Unidad de Servicio a las Personas y Gestión Financiera. 
 
NOTAS: 

1. Los Gastos Proyectados por Concepto de "Remuneraciones de Planta" disminuyeron en un 7%, esto debido a los retiros de funcionarios 
de este tipo de estamento, que se han producido dentro del año. Para cubrir estas vacantes se realizarán los procedimientos 
administrativos necesarios (Creación de Bases de Concurso Público, Criterios de Selección, Etc.) para que dicho proceso se lleva a 
cabo de acuerdo a la normativa vigente. A la espera de que esto se concrete, en el Corto plazo y como se verá más adelante, se 
mantendrán la cobertura de dotación mediante contrataciones en modalidad de Contrata y Código del Trabajo. 

 
 

2. La Proyección de los Gastos por concepto de "Personal a Contrata" se obtiene como el cálculo de la Media Aritmética de los montos 
pagados desde Enero a Septiembre 2014 y reajustados a IPC (5%). Cabe agregar que el incremento de esta cuenta se debe a la 
necesidad de normalizar contrataciones que anteriormente se financiaban mediante ley SEP y que no respondían a las exigencias de 
esa normativa, por cuanto dichos cargos son estructurales y debían ser parte de la estructura financiera de la Dirección de Educación 
Municipal. También, se suma a esto, la gran carga financiera que las Licencias Médicas generan en este ítem. 

 



 

40 
 
 

C. RESUMEN PRESUPUESTO PROYECTADO AÑO 2015. 
 
 

GASTOS   ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBR OCTUBRE NOVIEMBR DICIEMBR PROGRAMA 

Subvención de Escolaridad 363.000 363.000 363.000 363.000 363.000 363.000 363.000 363.000 363.000 363.000 363.000 374.356 4.367.356 

Subvención de Desempeño Difícil 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200 13.800 159.000 

Otros (Bonos, J. E.C., etc.) 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 13.100 150.600 

Aporte de la Municipalidad  35.333 35.333 35.333 35.333 35.333 35.333 35.333 35.333 35.333 35.333 35.333 35.333 424.000 

Recuperación y Reembolso Licencias Medicas 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 312.000 

Matriculas 1.900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.500 4.400 

TOTAL INGRESOS 451.933 450.033 450.033 450.033 450.033 450.033 450.033 450.033 450.033 450.033 450.033 465.089 5.417.356 

              

GASTOS   ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBR OCTUBRE NOVIEMBR DICIEMBR PROGRAMA 

Sueldos Base Personal de Planta   73.500.000 73.500.000 73.500.000 73.500.000 73.500.000 73.500.000 73.500.000 73.500.000 73.500.000 73.500.000 73.500.000 77.000.000 885.500.000 

Asig. de Experiencia Art. 48 Ley Nº 19.070 57.800.000 57.800.000 57.800.000 57.800.000 57.800.000 57.800.000 57.800.000 57.800.000 57.800.000 57.800.000 57.800.000 61.000.000 696.800.000 

Monto Fijo Compl. Art. 3 Ley Nº 19.278 416.000 416.000 416.000 416.000 416.000 416.000 416.000 416.000 416.000 416.000 416.000 437.000 5.013.000 

U.M.P. Art. 54 y siguientes Ley Nº 19.070 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000 226.000 2.591.000 

Bonificación Proporc.Art. 8 Ley Nº 19.410 6.720.000 6.720.000 6.720.000 6.720.000 6.720.000 6.720.000 6.720.000 6.720.000 6.720.000 6.720.000 6.720.000 7.050.000 80.970.000 

Bonif. Esp.Prof.Enc.Escs.Rur.Ley Nº 19.715 532.000 532.000 532.000 532.000 532.000 532.000 532.000 532.000 532.000 532.000 532.000 560.000 6.412.000 
BONIF. ART. 3 LEY 19.200 

3.014.000 3.014.000 3.014.000 3.014.000 3.014.000 3.014.000 3.014.000 3.014.000 3.014.000 3.014.000 3.014.000 3.165.000 36.319.000 
ASIG. DE RESPONSAB.DIRECTIVA 

7.440.000 7.440.000 7.440.000 7.440.000 7.440.000 7.440.000 7.440.000 7.440.000 7.440.000 7.440.000 7.440.000 7.812.000 89.652.000 
ASIG. DE RESPONSAB. TEC. PEDAG 

2.264.000 2.264.000 2.264.000 2.264.000 2.264.000 2.264.000 2.264.000 2.264.000 2.264.000 2.264.000 2.264.000 2.377.000 27.281.000 
ASIG.DESEMP.DIFIC.ART. 50 LEY 19.070 

11.918.000 11.918.000 11.918.000 11.918.000 11.918.000 11.918.000 11.918.000 11.918.000 11.918.000 11.918.000 11.918.000 12.510.000 143.608.000 
ASIGNACION DE PERFECCIONAMIENTO 
ART.19 LEY 19.070 

15.230.000 15.230.000 15.230.000 15.230.000 15.230.000 15.230.000 15.230.000 15.230.000 15.230.000 15.230.000 15.230.000 16.000.000 183.530.000 
ASIG.ESP.INC.PROF.ART.47 LEY 19.070 

23.200.000 23.200.000 23.200.000 23.200.000 23.200.000 23.200.000 23.200.000 23.200.000 23.200.000 23.200.000 23.200.000 24.400.000 279.600.000 
TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 

2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.800.000 32.500.000 
COMISION DE SERVICIOS EN EL PAIS 

250.000 0 250.000 0 250.000 0 250.000 0 250.000 0 250.000 0 1.500.000 
SUELDOS BASES PERSONAL A 
CONTRATA 117.600.000 117.600.000 117.600.000 117.600.000 117.600.000 117.600.000 117.600.000 117.600.000 117.600.000 117.600.000 117.600.000 123.400.000 1.417.000.000 
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ASIG. DE EXPERIENCIA ART. 48 LEY 
19.070 20.116.000 20.116.000 20.116.000 20.116.000 20.116.000 20.116.000 20.116.000 20.116.000 20.116.000 20.116.000 20.116.000 21.122.000 242.398.000 
PLAN. COMPLEM. ARTS. 4 Y 11 LEY 19.598. 

23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 24.000 277.000 
BONIFI.PROPORC. ART.8 LEY 19.410 

10.500.000 10.500.000 10.500.000 10.500.000 10.500.000 10.500.000 10.500.000 10.500.000 10.500.000 10.500.000 10.500.000 11.100.000 126.600.000 
ASIG. PERFECC. ART. 49 LEY 19.070 

1.969.000 1.971.000 1.284.000 1.523.000 1.320.000 1.320.000 1.315.000 1.315.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000 20.817.000 
TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 
CONTRATAS 410.000 410.000 410.000 410.000 410.000 410.000 410.000 410.000 410.000 410.000 410.000 431.000 4.941.000 
SUELDOS REMUN. REGUL. CODIGO 
TRABAJO 58.000.000 58.000.000 58.000.000 58.000.000 58.000.000 58.000.000 58.000.000 58.000.000 58.000.000 58.000.000 58.000.000 61.000.000 699.000.000 
HORAS EXTRAS  CODIGO TRABAJO 

3.780.000 3.780.000 3.780.000 3.780.000 3.780.000 3.780.000 3.780.000 3.780.000 3.780.000 3.780.000 3.780.000 4.000.000 45.580.000 
ASIGNACION ART. 1 LEY 19.464 

5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.040.000 5.300.000 60.740.000 
OTRAS COTIZACIONES - I.S.T 

5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.250.000 60.250.000 
ELECTRICIDAD 

10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 120.000.000 
AGUA 

10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 120.000.000 
GAS 

30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 360.000 
CORREO 

70.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70.000 
TELEFONIA FIJA 

200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 2.400.000 
TELEFONIA CELULAR 

120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 1.440.000 
ACCESO A INTERNET 

400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 4.800.000 
MANTENIMIENTO REPARACION DE 
VEHICULOS 500.000 0 0 0 0 0 0 500.000 0 0 0 0 1.000.000 
PASAJES, FLETES Y BODEGAJES 

0 0 131.000 0 56.000 0 0 0 0 0 0 0 187.000 
ARRIENDO DE VEHICULOS - OTROS 
TRANSPORTES ESCOLARES 

0 0 1.200.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 900.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 900.000 15.600.000 
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 

0 0 0 0 0 0 0 0 520.000 0 0 0 520.000 
GASTOS MENORES CAJAS CHICAS 

350.000 0 350.000 0 350.000 0 350.000 0 350.000 0 350.000 0 2.100.000 

TOTAL DE GASTOS 449.307.000 448.139.000 449.383.000 449.491.000 449.944.000 449.288.000 448.983.000 449.783.000 451.288.000 450.168.000 450.768.000 470.814.000 5.417.356.000 

Fuente: Unidad de Servicio a las Personas y Gestión Financiera.
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D. OTROS GASTOS NO CONSIDERADOS EN PRESUPUESTO DEL PADEM 2015. 
 
1.- APORTE PARA LA CONTINUIDAD PRE-UNIVERSITARIO MUNICIPAL. 
 

TOTAL PROYECTADO $ 25.000.000.- 
 
2.- APORTE PARA LA COMPRA DE UNIFORME AL PERSONAL DOCENTE Y ASISTENTE DE LA 
EDUCACIÓN: 
 

TOTAL PROYECTADO $ 42.927.000.- 

 
3.- INDEMNIZACION DOCENTE AÑO 2015: 
 

N° NOMBRE CARGO ESTABLECIMIENTO FECHA 
INGRESO IMPONIBLE N° 

MESES TOTAL $ MOTIVO 

1 ROLANDO CEPEDA ADMINIST. CRISTO MAIPO 01.04.1982 703.171 11 8.121.625 SALUD 
IRRECUP 

2 GLORIA URTUBIA DOCENTE MOV. PORTUARIOS 01.04.1982 1.414.686 9 13.368.783 SALUD 
IRRECUP 

3 GLORIA VERA DOCENTE CERRO PLACILLA 01.04.1982 981.784 9 9.277.859 SALUD 
IRRECUP 

4 SIXTO BORQUEZ DOCENTE EDO FDEZ DE 
ASTURIAS 01.04.1982 1.198.438 9 11.325.239 SALUD 

IRRECUP 

       42.093.506  

 
 

N° NOMBRE CARGO E.EDUCACIONAL 
FECHA 

INGRESO IMPONIBLE 
N° 

MESES TOTAL $ MOTIVO 

1 
JULIA DEL 
CARMEN DOCENTE CERRO PLACILLA 01.04.1982 1.249.104 9 11.804.032 

L.MEDICA 
PROLONGADA 

2 MARTA DOCENTE CERRO PLACILLA 01.04.1982 1.185.000 9 11.198.250 
L.MEDICA 

PROLONGADA 

3 
LUISA DE 
LOURDES DOCENTE VILLA LAS DUNAS 01.04.1982 897.934 9 8.485.476 

L.MEDICA 
PROLONGADA 

4 LUCIA ISABEL DOCENTE CERRO PLACILLA 01.04.1982 977.823 9 9.240.427 
L.MEDICA 

PROLONGADA 

5 JULIO ANTONIO AUXILIAR GRUPÒ ESCOLAR 01.03.2004 357.984 9 3.382.949 
L.MEDICA 

PROLONGADA 

6 GLADYS DOCENTE POETA HUIDOBRO 01.04.1982 903.024 9 8.533.577 
L.MEDICA 

PROLONGADA 

7 ELIAS ENRIQUE DOCENTE ESPAÑA 01.04.1982 1.143.423 9 10.805.347 
L.MEDICA 

PROLONGADA 

8 
HERNAN 

RODOLFO DOCENTE I.COMERCIAL MPS 24.10.1990 1.021.032 9 9.648.752 
L.MEDICA 

PROLONGADA 

9 PATRICIA INES DOCENTE POETA HUIDOBRO 01.04.1982 1.146.125 9 10.830.881 
L.MEDICA 

PROLONGADA 

10 
MARGARITA 

MARIA DOCENTE ESPAÑA 01.04.1982 1.127.172 9 10.651.775 
L.MEDICA 

PROLONGADA 

11 
ELENA 

SOLEDAD DOCENTE ESPAÑA 01.04.1982 1.207.895 9 11.414.607 
L.MEDICA 

PROLONGADA 

12 MARIA EVA DOCENTE VILLA LAS DUNAS 01.04.1982 1.217.812 9 11.508.323 
L.MEDICA 

PROLONGADA 

13 
RAQUEL 
EMILIANA DOCENTE MOV. PORTUARIOS 03.06.1993 702.233 9 6.636.102 

L.MEDICA 
PROLONGADA 

14 
IVONNE 
JULIANA DOCENTE I.COMERCIAL MPS 01.03.1990 817.908 9 7.729.231 

L.MEDICA 
PROLONGADA 

15 FABIOLA DOCENTE CUNCUMEN 01.05.1999 800.415 9 7.563.922 
L.MEDICA 

PROLONGADA 

       139.433.651  
                             Fuente: Unidad de Servicio a las Personas y Gestión Financiera. 
 

Funcionarios cumplen con requisitos que exige la normativa vigente para declarar su cese de funciones y 
recibir indemnización. El Presupuesto adjunto, debe ser aún validado con los recursos y condiciones que el 
Mineduc otorgue para tales fines.  

Indemnización Docente proyectado al mes de 
Agosto 2014 $ 181.527.157 
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4.- APORTE DE COSTOS DE OPERACIÓN Y MATERIALES EDUCATIVOS  ESTABLECIMIENTOS SIN 
SUBVENCIÓN EXTERNA: 

Costos Operacionales y Material Enseñanza Escuela  Cárcel  José D. Saavedra $ 7.000.000 
Costos Operacionales y Material Enseñanza  Escuela Especial Divino Maestro $ 7.000.000 
Costos Operacionales Instituto Javiera Carrera $ 4.770.000 
Costos  Material Enseñanza  Instituto Javiera Carrera $ 7.870.000 
Costos Remuneraciones Instituto Javiera Carrera $ 17.143.984 
 $ 43.783.984 
                        Fuente: Unidad de Servicio a las Personas y Gestión Financiera. 
5.- APORTE EN GASTOS EXTRA ESCOLAR: 
 

Gastos de Extraescolar (actividades 
calendario) $ 5.273.000 

 
 
6.- APORTE ESCUELA AGRICOLA DE CUNCUMÉN PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO: 
 

Cuncumen (Proyecto desarrollo):   
Equipamiento TP (arriendo arado, coloso, rastra, etc.) $ 1.500.000 
Equipamiento TP (arriendo tractor) $ 1.500.000 
Construcción Parador comercial, venta hortofrutícolas $ 10.000.000 
Cierre área perimetral y productiva de la escuela $ 5.000.000 
Restructuración sector Comedor alumnos $ 15.000.000 
Construcción Camarines, duchas y Lockers $ 25.000.000 
Construcción Enfermería $ 5.000.000 
Habilitación Parador Comercial $ 15.000.000 

Remuneraciones personal nuevo del 2014-2 $ 60.610.012 
            Fuente: Unidad de Servicio a las Personas y Gestión Financiera. 
 

OBSERVACION: El presupuesto es una estimación del desarrollo del proyecto para varios años, informado por asesor profesional 
contratado. Durante el año 2015 se tendrá que priorizar necesidades según avance curricular necesitado en dotación personal, 
equipamiento e infraestructura.  
 
 

E. LEY 20.248 SEP. 
 
 

ESTABLECIMIENTO 
ESTUDIANTES 
PRIORITARIOS, 
AGOSTO 2014 

SALDO ANTERIOR 
2013 

INGRESO AGOSTO 
 2014 

Cristo del Maipo 121 0 39.671.717 
Poeta Pablo Neruda 187 59.779.622 28.832.423 
Pedro Viveros Ormeño 59 19.102.012 4.249.089 
Peter Pan 57 20.068762 21.857.756 
Cerro Placilla 267 85.840.754 21.887.461 
Cuncumen 57 18.495.288 6.397.191 
Padre Andre Coindre 405 137.616.174 99.929.481 
Poeta Huidobro 50 17.260.856 1.341.484 
Rayito de Sol 59 21.894.251 16.971.160 
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Villa las Dunas 58 19.411.453 7.580.276 
Movilizadores Portuarios 326 114.852.290 22.355.969 
San José de Calasanz 124 39.289.141 2.652.144 
España 197 62.004.852 20.991.621 
Grupo Escolar 136 43.382.043 3.136.030 
Leyda 43 14.495.727 7.583.979 
E. Fernández de Asturias 54 20.255.329 1.709.802 
El Asilo 2 767.862 592.797 
Huinca 2 458.645 986.717 
Juan Dante Parraguez 99 25.787.429 0 
Instituto Comercial MPS 246 64.474.628 1.248.749 
I. B. José Miguel Carrera 92 28.036.800 394.492 
TOTAL 2.641 813.273.918 310.370.338 
 
Fuente: Información aportada por Encargado de Finanzas Reportes Agosto del 2014.  
Unidad de Servicio a las Personas y Gestión Financiera. 
 
Fuente: Unidad de Servicio a las Personas y Gestión Financiera. 
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VII.  MODELO DE EVALUACION PADEM 2015 

 
Para ejecutar el monitoreo y evaluación del PADEM, se presenta una planilla resumen, tanto de procesos 

como de resultados alcanzado en cada Proyecto que conforma el citado PADEM. 
 
     PLANILLA EVALUATIVA DE PROYECTOS 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 

N° ACTIVIDADES NIVEL DE 
CUMPLIMINETO FACILIDADES DIFICULTADES 

1           
2           

           

3           

4           
 
 

 
 

 
 
 
 

NIVEL DE CUMPLIMIENTO 
Indique el nivel en que cree usted que se ha ejecutado la actividad propuesta, anotando en la celda respectiva a 
cada actividad, el número que corresponda según la siguiente escala.  
1 La actividad no se ha ejecutado en absoluto 
2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad del proyecto 
3 La actividad se ha ejecutado en más que la mitad de lo propuesto 
4 La actividad se ha ejecutado en su totalidad 
5 No cuento con información suficiente para responder 

6 La actividad no es pertinente a mi establecimiento educacional 

FACILITADORES 
Indique los elementos que a su juicio facilitaron la ejecución de la actividad propuesta. Para cada actividad usted 
puede seleccionar hasta un máximo de tres indicadores del listado que se presenta a continuación, por lo cual usted 
debe anotar en las celdas respectivas a cada actividad, los números que corresponden a las alternativas 
seleccionadas.   
1 Existió una adecuada coordinación entre los actores del sector educativo. 
2 Existió un alto compromiso de los actores del sector educativo. 
3 Se formaron buenos equipos de trabajo. 
4 El PADEM fue conocido por todos los actores del sector educativo. 

5 Se contó con los recursos financieros necesarios. 

6 Se contó con los recursos humanos necesarios.  
7 Existió un adecuado monitoreo de la ejecución de la actividad. 
8 La actividad contó con un responsable claramente definido. 
9 La actividad contó con un plazo claramente definido y realista. 
10 La actividad fue prioritaria para el DAEM y el Municipio. 



 

46 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ANEXOS. 
 
DOCUMENTOS, ACTAS Y FIRMAS DE PARTICIPACION DE TODOS LOS  ESTAMENTOS DE 
LOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES. 
 
 
 
 
 

DIFICULTADES 
Indique los elementos que a su juicio dificultaron la ejecución de la actividad propuesta. Para cada actividad usted 
puede seleccionar hasta un máximo de tres indicadores del listado que se presenta a continuación, para lo cual usted 
debe anotar en las celdas respectivas a cada actividad, los números que corresponden a las alternativas 
seleccionadas.   
1 Existió descoordinación entre los actores del sector educativo.  
2 Existió falta de compromiso de los actores del sector educativo. 
3 Hubo individualismo y falta de trabajo en equipo. 
4 El PADEM no fue conocido por todos los actores del sector educativo. 

5 Faltaron recursos financieros necesarios. 

6 Faltaron los recursos humanos necesarios. 
7 Falto realizar un monitoreo de la ejecución de la actividad. 
8 La actividad no contó con un responsable claramente definido. 
9 La actividad contó con un plazo poco definido y realista. 
10 La actividad no fue prioritaria para el DAEM y el Municipio. 


