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Acta de Entrega

9 En San Antonio mes de Octubre de 2013, y en este acto hago entrega al
llustre Consejo Municipal de San Antonio los siguientes documentos en
cumplimiento a la ley N° 18.695 (Ley Orgdnica de Municipalidades).

Estrategia de Desarrollo Comunal 2014.

Funciones Honorarios 2014.

Plan Anual 2014.

Tareas Plan Anual 2014.

Programa Presupuestario Municipal, Salud y Educacion 2014.
Inversion Comunal 2014.

Anexos Plan Anual 2014 (Convenios, Subsidio Agua Potable, PMGM
2014, Plan de Capacitacion 2014).
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO COMUNAL

2014

SAN ANTONIO, OCTUBRE 2013.




PRESENTACION

El Plan Estratégico de Desarrollo de nuestra comuna afio 2014 considera los principios y valores
que sustentan el quehacer municipal, su Mision y Visién, las metas de cada area y sus respectivas
politicas, con un fuerte trabajo en el area social, educacion, en el desarrollo del capital humano, en
la competitividad, en la productividad y el fortalecimiento de |a calidad de la organizacion.

La formulacion y construccion de este Plan esta basado en las directrices del Pladeco 2008 — 2013
el cual se mantendra en su dimension y objetivo hasta la entrega de la Actualizacion del Pladeco
2014-2018, mas las orientaciones del Gobierno central y las lineas de accion entregadas por
Alcaldia. Respecto de las politicas de recursos humanos, éstas se basan en la metodologia usada
los ultimos afios y el espiritu de perfeccionamiento utilizado a través de la Escuela de Capacitacion
y las necesidades detectadas.

La declaracion de prioridad esta fundamentada por cada area de trabajo del municipio.

. PRINCIPIOS Y VALORES ORIENTADORES DE LA GESTION

Las politicas, objetivos y lineamientos estratégicos (Plan Estratégico 2014), asi como los planes,
programas, proyectos y tareas que los sustentan (Plan Anual 2014), establecen un conjunto de
principios orientados a una gestion moderna, basados a su vez en valores que, como gobierno
comunal, se consideran son el soporte de la cultura organizacional e inspiran y dan marco a la
mision, vision y objetivos de nuestra comuna puerto.

Los principios y valores son:

Integridad
Responsabilidad

Respeto

Busqueda de la excelencia
Compromiso

Creatividad e innovacion
Trabajo de equipo

Participacion
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Promocién
Desarrollo
. Calidad
. Calidez

. Transparencia
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. Involucramiento




L. VISION COMUNAL I« S

“La ciudad puerto con mayor proyeccion nacional, San Antonio, quiere para el afio 2014, seguir
siendo lider en la actividad portuaria ( Puerto de gran escala), transformandose progresivamente
en una ciudad turistica con una imagen moderna, que permita un desarrollo sustentable y
equilibrado en lo social, econémico, territorial e institucional, con énfasis en la atraccion de
inversiones y un potenciamiento equilibrado de su zona rural, con el debido resguardo del
medioambiente, el fortalecimiento de la actividad cultural, mejorando la calidad de la salud y de la
educacion en todos sus niveles, con una municipalidad abierta, dispuesta a escuchar, en que cada
uno de sus habitantes sienta que es parte del desarrollo, que es considerado como persona,
respetado en sus derechos, pero asumiendo sus obligaciones, contribuyendo a vivir en una ciudad
limpia, tranquila y segura”.

.  MISION COMUNAL

“En los proximos anos, la comuna de San Antonio facilitara, fomentara y articulara el desarrollo
economico local de manera sustentable, propiciara el crecimiento armonico del territorio, potenciara
una estrategia de progreso social participativa, basada en la promociéon de personas, familias,
grupos y comunidades, generando capital social. Ofrecera una educacién de calidad (tomando un
trabajo en la linea de la excelencia), basada en el compromiso de todos los actores involucrados,
mejorando el nivel sociocultural. Entregara un servicio de buen nivel en salud primaria con la mejor
atencion posible. Los ciudadanos contaran con una municipalidad con prestaciones de servicios
con tecnologia de punta, brindando una atencién de calidad y calidez permanente”.

IV.  VISION INSTITUCIONAL

“Queremos ser un municipic moderno, amable, que lidere democraticamente el desarrollo
sustentable de la comuna, a través de la participacion ciudadana, creando una cultura de confianza
y asociatividad con los distintos actores, haciendo énfasis en el desarrollo econémico local,
potenciando el turismo y el emprendimiento, mejorando sustancialmente la salud y la educacién.
Una organizacion en que prima la probidad, transparencia y compromiso, con estandares de
calidad en la entrega de sus servicios en las distintas areas”.

V. PLAN ESTRATEGICO COMUNAL

Este documento intenta a través de sus distintas areas estratégicas reflejar lo que queremos
alcanzar como comuna considerando lo gue hemos realizado y queremos desarrollar para el afio
2014.

El Plan Estratégico es la seleccian mas adecuada de objetivos que permite cumplir con la misian
de cada area, teniendo en cuenta el marco normativo, las politicas publicas y municipales y las
prioridades establecidas en nuestro proceso participativo.

El Plan Anual presenta metas e indicadores y el Plan Estratégico presenta una declaracion de
prioridad de sus lineas estratégicas consistente en lo siguiente:




DECLARACION DE
PRIORIDAD

ALTA

MEDIA

BAJA

DEFINICION

objetivo que la contiene. La falta de implementacion
dificultara gravemente el desarrollo del area estrategica.
Debe presentar asignacion presupuestaria y desarrollarse en
| primer lugar (priorizacion temporal).

La postergacion afectara en forma adversa el logro del
objetivo que la contiene. La implementacion de la linea
estratégica ayudara significativamente el desarrollo del Area
estratégica. Deben asignarse recursos sin necesariamente
| ejecutarse con preferencia temporal. _

| Si hubiera fondos disponibles, el logro del objetivo podria
| mejorarse. Esta linea estratégica resultaria atil, pero puede
postergarse o cancelarse si no hay disponibilidad de
recursos.

| La postergacion perjudicara significativamente el logro del |




AREA ESTRATEGICA
| ECONOMICA - PRODUCTIVA

MISION

POLITICAS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

LINEAS ESTRATEGICAS

DECLARACION DE
PRIORIDAD

ALTA | MEDIA | BAJA

Facilitar, fomentar
y articular el
desarrollo
economico local
de manera
sustentable,
desarrollando
proyectos de
inversion,
buscando la
oportunidad de
empleo en
conjunto a las
politicas del
gobierno en esta
materia,
gestionando
recursos
nacionales e
internacionales a
fin de consolidar la
competitividad del
territorio,
posicionandolo
nacional e
internacional
mente como un
polo de desarrollo
del pais y del

Politica de gestion para el
desarrollo econémico: Se
formularan proyectos de
desarrollo econdmico y fomento
productivo que permitan
mejorar la oportunidad de
empleo, dinamizar la economia
local, gestionando su
financiamiento con recursos de
fuentes nacionales e
internacionales.

Politica de emprendimiento y
fomento productivo: Generar
en el territorio la cultura hacia el
emprendedor, que se
fortalezcan y desarrollen las
capacidades locales, detectar y
hacer aparecer los innovadores
del territorio y mantenerlos en la
comuna ofreciéndoles un
entorno favorable para la
creacion de empresas,
Privilegiar a la micro y pequefia
empresa como generadoras de
empleo directo, orientar y
asesorar en las lineas de
fomento productivo existentes.

1. Colaboraren el
mejoramiento de la
calidad, cobertura y
oportunidad del empleo.

1.1 Generar, mantener y evaluar cartera de
iniciativas de inversion gue favorezcan los
escenarios actuales y futuros de las distintas
actividades econdmicas locales.

X

1.2 Gestionar recursos nacionales e
internacionales para el financiamiento de la
cartera de iniciativas de inversion,

1.3 Vincular nuevas empresas e inversiones
con mano de obra local.

1.4 Apoyar y articular el funcionamiento de la
OMIL.

1.5 Capacitar la mano de cobra local acorde a
la demanda de empleo.

1.6 Mejorar curricularmente la masa laboral a
través del asesoramiento, educacidn y
desarrollo personal.

2. Fortalecer y desarroliar el
fomento productivo local y
el emprendimiento.

2.1 Fortalecer la competitividad de las
MIPYMES vinculadas a las actividades
econémicas, especialmente turismo,
agroindustria, e industrias.

2.2 Investigar, evaluar y apoyar
oportunidades de desarrollo econémico a nivel
microempresarial en la zona rural,
especialmente turisticas, agroindustriales y
comerciales.

2.3 Asesoramiento técnico en
microemprendimiento y acceso a fuentes de
financiamiento.

2.4 Generar fondos de financiamiento local
para emprendimiento & incentivos a los
emprendedores y micro empresarios.







